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 :هستخلص

فٝ ذٕحء جٌّؿطّؼحش جلآْ جٌريحٔحش ٘ٝ جٌّٛسد جٌشتيغٝ جٌزٜ يؼُطّذ ػٍيٗ 

يططٍد ٚ، ٚضكغيٓ جٌطٕحفغيس ٚجضخحر جٌمشجسجش جٌظحترس ٛجٌّٕٚيحدز جلاذطىحس جٌشلّيس ٚل

جلأطفحع ِٕٙح ػشٚسز ٚؾٛد جعطشجضيؿيس ٌٍريحٔحش عٛجء ػٍٝ ٚجلاعطخذجَ جٌفؼحي ٌٙح 

  .ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّإعغحشأٚ جٌّغطٜٛ جٌٛؽٕٝ 

جٌطؼشف ػٍٝ أذشص ٚئيؼحـ ِفَٙٛ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش  ئٌٝضغؼٝ جٌذسجعس      

فٝ ِإعغحش ٚجلاعطشجضيؿيحش جٌطٝ ضُ ٚػؼٙح فٝ ذلاد ػذيذز  عّحش ِٚىٛٔحش

ضظفف ِٛجلغ جلاعطشجضيؿيحش ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ فكض جلأطحؼ جٌفىشٜ ٚ، ِطٕٛػس

وّح ضُ ، لذ ؾشٜ جعطؼشجع خّظ ػششز جعطشجضيؿيس ذيحٔحشٚ، جٌّٕطششز ػٍٝ جلأطشٔص

ضٍه  أٚ ؼُ ِخطٍف جلألطحس جٌؼشذيس جلطشجـ ضظٛس ػحَ لاعطشجضيؿيس ػشذيس ٌٍريحٔحش ض

 .جٌطٝ ضشغد فٝ جلأخشجؽ فيٙح

   :الكلوبت الوفتبحية

؛ طٕغ جٌمشجس؛ جٌريحٔحش؛ شجضيؿيس جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحشطجلاع؛ عطشجضيؿيس جٌريحٔحشج

 .ٝجٌزوحء جلاططٕحػ

 
                                                           

 جبهعة القبهشة –أستبر علن الوعلوهبت  ثكلية الآداة   *
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 :توهيذ

أٚ  ٌيس ٚجٌريحٔحش فٝ أذغؾ ضؼشيفحضٙح ٘ٝ "ِؿّٛػس ِٓ جٌكمحتك فٝ طٛسضٙح جلأ

جٌطغؿيلاش أٚ جٌظٛس جٌػحذطس أٚ جٌكشٚف أٚ ٝ طٛسز غيش ِٕطظّس ِػً جلأسلحَ ف

جٌشِٛص جٌطؼريشيس" ) جٌغؼٛديس. ِىطد ئدجسز جٌريحٔحش أٚ جٌطغؿيلاش جٌظٛضيس أٚ جٌّشتيس 

 (.2021، جٌٛؽٕيس

ٚجٌريحٔحش ٘ٝ ٔفؾ جٌمشْ جٌكحدٜ ٚجٌؼششْٚ، فٙٝ أُ٘ ِٛسد جلآْ خحطس ذؼذ 

جٌؼظش جٌّطّػٍس فٝ ضطريمحش جٌزوحء جلاططٕحػٝ، ٚلذ  جسضرحؽٙح ذأقذظ ضمٕيحش

أطركص جٌريحٔحش أعحط ذٕحء جٌّؿطّؼحش جٌشلّيس جٌكذيػس، وّح أطركص أعحط جٌططٛس 

جضخحر جٌمشجسجش جٌظحترس ذحٌٕغرس ٌٍّإعغحش ذىحفس أٔٛجػٙح ٚخحطس ِإعغحش جلأػّحي ٚ

ٙضز جلإقظحء ٚ٘ٝ فؼلا ػٓ ٘زج ػّحد جلاقظحءجش جٌطٝ ضمَٛ ذٙح أؾ، ٚجٌششوحش

 ذّخطٍف جٌذٚي.

ٚػغ جعطشجضيؿيس ٌٍريحٔحش عٛجء ػٍٝ  ئٌٌٝٚزٌه ضريٓ أْ ٕ٘حن قحؾس ِحعس 

ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّإعغحش ضشعُ ويفيس جعطخذجَ جٌريحٔحش ٚجلإفحدز أٚ جٌّغطٜٛ جٌٛؽٕٝ 

 ِٕٙح ذطشيمس فؼحٌس.

ٚطف ٚ، جٌطؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ئٌٝ٘زٖ جٌذسجعس  ضٙذف

 جػطّحدج ػٍٝ، جٌٕطحق جٌؼشذٝٚأذشص جعطشجضيؿيحش جٌريحٔحش ػٍٝ جٌٕطحق جٌذٌٚٝ ضكٍيً ٚ

 ضظفف ِٛجلغ جلاعطشجضيؿيحش ػٍٝ جلأطشٔص.ٚ  فكض جلأطحؼ جٌفىشٜ

أٔٛجػٙح ِٚكذدجضٙح ٚأّ٘يطٙح ِٚىٛٔحضٙح ٚجٌذسجعس جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش  يأٚ ضطٕٚ

جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش ِٓ ٚيّيس خطٛجش ذٕحتٙح، غُ ضغطؼشع أذشص جلاعطشجضيؿيحش جلالٍٚ

وّح ضغطؼشع ذؼغ جعطشجضيؿيحش جٌريحٔحش ٌٍّإعغحش ػٍٝ ، ِٕحؽك ٚدٚي ِخطٍفس 



     33                                                                                      حمد فتحي عبد الهاديمد.        

 

 

            0202، يونيو 1، ع1مجلة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مج

٘زج فؼلا ػٓ ضمذيُ أفىحس ضطؼٍك ذحلطشجـ جعطشجضيؿيحش ػشذيس ، جخطلاف أٔٛجػٙح

 .ٚؽٕيس ٌٍريحٔحشٚ

ش جٌطكٍيٍيس لاعطشجضيؿيحٚجٌّفح٘يّيس  ٔذسز جٌذسجعحش ئٌٝؾذيش ذحٌزوش جلاشحسز ٚ

 أّ٘يس ٘زٖ جٌذسجعس.ِٚٚٓ ٕ٘ح ضرذ، جٌريحٔحش

 / هفهوم استشاتيجية الجيبنبت:1

 تعشيف استشاتيجية الجيبنبت: 1/ 1

 :جٌطحٌي ٕٛ٘حن ػذز ضؼشيفحش لاعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ٔؼشع ٌرؼؼٙح ػٍٝ جٌٕك

خطس ؽٛيٍس جلأؾً ضكذد جٌطىٌٕٛٛؾيح ٚجٌؼٍّيحش ٚجٌٕحط ٚجٌمٛجػذ جٌّطٍٛذس  -

جٌّؼٍِٛحش ذحٌّٕظّس. ٚضريٓ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش سؤيس  assetsلإدجسز أطٛي 

جٌّٕظّس ؽٛيٍس جلأؾً فيّح يطؼٍك ذؿّغ ذيحٔحضٙح ٚضخضيٕٙح ِٚشحسوطٙح ٚجعطخذجِٙح 

(What is data strategy?, aws) . 

ضؼُ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌٕحط، ٚجٌؼٍّيحش، ٚجٌغيحعحش، ٚجٌطىٌٕٛٛؾيح جٌّطٍٛذس  -

ٌّٕظّس ٚضكٍيٍٙح ٚئدجسضٙح ٚخضٔٙح ٚجعطخذجِٙح خلاي دٚسز ٌذػُ ؾّغ ذيحٔحش ج

قيحضٙح. ٚيطيف ضطٛيش جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ٚضٕفيز٘ح ٚقفظٙح ٌٍّٕظّحش جلاعطخذجَ 

 ,? What is data strategy)جلأِػً ٌىً ِٛجسد٘ح ِٓ جٌريحٔحش ٌطكميك أ٘ذجف ِكذدز 

2023). 

ٙح ِٚشحسوطٙح ٚئدجسضٙح سؤيس ٌىيفيس ليحَ جٌّٕظّس ذؿّغ جٌريحٔحش ٚضخضيٕ -

 (.2021ٚجعطخذجِٙح )جٌذٚعشٜ، قّٛد، 

خطس ضكُذد ِح عٛف ضمَٛ ذٗ جٌّٕظّس فٝ ِح يطؼٍك  ذؿّغ جٌريحٔحش ٚئدجسضٙح  -

ٚجخطضجٔٙح ِٚشحسوطٙح ٚجعطخذجِٙح ٌطكميك أ٘ذجف جٌؼًّ. ئٔٙح ِذخً شحًِ لإدجسز 
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 ,Griffin) .ضٕحفغيسذظحتش ِٚضجيح أٚ جٌريحٔحش وأطً جعطشجضيؿي يُّىٕٗ ضمذيُ سُؤٜ 

Gary; Holcomb, David, 2023)   

 يٍٝ: ٚيطؼف ِٓ جٌطؼشيفحش جٌغحذمس ِح

أْ جلاعطشجضيؿيس ضطؼّٓ ػٕحطش ػذيذز ِػً: جٌطمٕيحش ٚجٌؼٍّيحش ٚجلأفشجد  -

 ٚجٌمٛجػذ ٚجٌغيحعحش جٌطٝ ضطؼٍك ذحٌريحٔحش.

 أٔٙح ضّػً سؤيس ٌٍؼًّ ضغيش ػٍيٙح جٌّٕظّس. -

 يحٔحش جذطذجء ِٓ ؾّؼٙح قطٝ جعطخذجِٙح ٚجلإفحدز ِٕٙح.أٔٙح ضشًّ دٚسز قيحز جٌر -

 جٌؼًّ ػٍٝ ضكميك أ٘ذجف جٌّٕظّس. ٛأْ جٌٙذف ِٓ جلاعطشجضيؿيس ٘ -

 جلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش. ئٌٝٚلا ئشحسز ، ضشوض جٌطؼشيفحش ػٍٝ جٌّٕظّحش -

 ٌلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش : اٌٌٝٚزٌه فإٔح ٔمذَ جٌطؼشيف جٌط

جعطشضيؿيس ِكذدز  ِٓ خلاي خطسٚذِٙح جٌذٌٚس ػرش فطشز صِٕيس ِكذدز سُؤيس ضم

ٌٍؼًّ ػٍٝ جلاعطخذجَ جلأفؼً ٌٍريحٔحش ذحٌٕغرس ٌٍكىِٛس ٚجلأػّحي ٚجٌّؿطّغ  ،ٌٍريحٔحش

 جٌّذٔٝ ٚجلأفشجد.

 أنواع استشاتيجيبت الجيبنبت: 1/2

ٌٛؽٕيس ٌؼً أذشص جعطشجضيؿيحش جٌريحٔحش ٚأوػش٘ح أّ٘يس ٚليّس "جلاعطشجضيؿيس ج

ٌٍريحٔحش"، ٚ٘ٝ جٌطٝ ضغؼٝ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌريحٔحش ػٍٝ ِغطٜٛ جٌذٌٚس وٍٙح، ٚرٌه سغُ 

أٚ ذيحٔحش جٌمطحع جٌؼحَ أٚ أْ جٌرؼغ ِٕٙح يشًّ وً ِح يطؼٍك ذحٌريحٔحش عٛجء جٌكىِٛيس 

ذيحٔحش جٌّإعغحش ػٍٝ جخطلاف أٔٛجػٙح، ئلا أْ ٕ٘حن جٌرؼغ جلآخش جٌزٜ يىحد يمطظش 

 كىِٛيس ٚذيحٔحش جٌمطحع جٌؼحَ.ػٍٝ جٌريحٔحش جٌ
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ذحٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ أٚ ٚلذ ضىْٛ جلاعطشجضيؿيس خحطس ذحٌريحٔحش فمؾ 

 جٌكحي فٝ جعطشجضيؿيس جٌٍّّىس جٌؼشذيس جٌغؼٛديس.ٛوّح ٘

 ٌٍريحٔحش جٌزويس.أٚ ٚلذ ضخُظض جلاعطشجضيؿيس ٌٍريحٔحش جٌّفطٛقس 

ش"،  ٚ٘ٝ جٌطٝ ضمظذ جٌطؼحًِ ِغ ٕٚ٘حن أيؼح "جلاعطشجضيؿيس جلإلٍيّيس ٌٍريحٔح

، سٚذٝٚسٚذيس ٌلاضكحد جلأٚجٌريحٔحش ػٍٝ ٔطحق ئلٍيّٝ ِػً جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جلأ

ذح ِٓ ػًّ جعطشجضيؿيس ٌٍريحٔحش ِغطششذز ذٙح وّح ٚسأٚٚجٌطٝ ٌُ ضّٕغ ذؼغ دٚي 

 جٌكحي فٝ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش فٝ جٌرشضغحي.ٛ٘

ِٕظّس أٚ يس جٌريحٔحش خحطس ذّإعغس ِح ِح عرك أْ ضىْٛ جعطشجضيؿ ئٌٝٚيؼحف 

ِػً جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ، جلالٍيّٝٚجٌّغطٜٛ جٌذٌٚٝ أٚ ِح عٛجء ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ 

 لإقذٜ جٌّٕظّحش جٌطحذؼس ٌٙح.أٚ ٌلأُِ جٌّطكذز 

ٕٚ٘حن ذؼغ جٌؿحِؼحش جٌطٝ ٚػؼص جعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ضغيش ػٍٝ ٘ذيٙح ِػً 

أُ٘ جلاعطشجضيؿيحش، جعطشجضيؿيحش جٌريحٔحش فٝ لطحع ػٍٝ أْ ِٓ ، (UCL)ؾحِؼس ٌٕذْ 

 جلأػّحي ذّخطٍف ِإعغحضٗ ٚششوحضٗ.

ِٚٓ جٌمطحػحش جلأخشٜ جٌّّٙس أيؼح لطحع أؾٙضز جلإقظحء جٌٛؽٕيس جٌطٝ 

ضطؼحًِ ِغ جلاقظحءجش ٚجلأسلحَ ئر ضٛؾذ جعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ِطؼٍمس ذحلاقظحءجش ِٚح 

 طد جلاقظحء فٝ جٌٍّّىس جٌّطكذز )ذشيطحٔيح(.يطؼٍك ذٙح ِػً جعطشجضيؿيس ذيحٔحش ِى

 هحذدات استشاتيجيبت الجيبنبت: 1/3

ٕ٘حن ػذد ِٓ جٌّكذدجش جٌطٝ لا ذذ ِٓ ضٛجفش٘ح فٝ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ٚ٘ٝ 

 ِػً:
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جٌطؼحًِ ِغ دٚسز قيحز جٌريحٔحش ذحٌّٕظّس، جذطذجء ِٓ جٌؿّغ قطٝ جلاعطخذجَ  -

 ٚجلإفحدز.

ذَ ِؿّٛػس ِٓ جٌخطٛجش ٚخطؾ جٌؼًّ جٌّطٛلغ أْ ضىْٛ ٕ٘حن خحسؽس ؽشيك ضم -

 .ئضرحػٙح ٌطكميك جلأغشجع

ضٛجؾذ جٌّٛجسد جٌّحٌيس جٌىحفيس ٌطغطيس جٌٕفمحش ٚجٌطٝ ضىفً ػّحْ جعطّشجس  -

 جلاعطشجضيؿيس.

 ؾذٚي صِٕٝ ٌطٕفيز جلاعطشجضيؿيس ِٛصػح ػٍٝ جٌفطشز جٌضِٕيس جٌّكذدز لأؿحص٘ح. -

 جٌطؼذيً قغد جٌظشٚف.أْ ضىْٛ جلاعطشجضيؿيس لحذٍس ٌٍطٕفيز ٚ -

 الأهوية والذوس: 1/4

ئْ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌؿيذز ٘ٝ ِفطحـ ضكميك جٌطكٛي جٌشلّٝ جٌٕحؾف ٚضكميك 

 :اٌٝأ٘ذجف جٌّٕظّس، ٚ٘ٝ يّىٓ أْ ضىْٛ ٔحفؼس ٌٚٙح دٚس فؼحي ػٍٝ جٌٛؾٗ جٌط

 مساعدة المنظمات على تحسين عملياتها. -

 تعزيز خبرات العملاء. -

 النمو.قيادة الابتكار و -

 .زيادة فى الإنتاجية إلىتؤدى  -

 المساعدة فى اتخاذ القرارات الجيدة والمناسبة. -

 التوفير فى التكاليف. -

 تحسين التنافسية مع المنظمات الأخرى. -

 إدارة البيانات بكفاءة وفاعلية لتحقيق الأهداف. -

 تعمل على زيادة التوعية بالبيانات ونشر ثقافة البيانات. -
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سب للمستخدمين عن كيفية استخراج وحفظ قيمة من تقدم الارشاد المنا -

 البيانات.

يشٜ جٌرؼغ أْ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ضغحػذ جٌّٕظّحش فٝ ، ِٚٓ ٔحقيس أخشٜ

ُّغحلس ذكذٚد جٌريحٔحش ٚجٌطٝ لذ ضمغ فيٙح جٌّٕظّس ذذْٚ خطس  جٌطغٍد ػٍٝ جٌطكذيحش جٌ

جلأػّحي غيش جٌفؼحٌس، جعطشجضيؿيس ٌٍريحٔحش، ِػً: ِخحؽش خظٛطيس جٌريحٔحش، ػٍّيحش 

جٌٕمض فٝ جٌطكٍيلاش جٌطٕظيّيس، جٌٛطٛي جٌّكذٚد ٌٍريحٔحش، دِؽ جٌريحٔحش يذٚيح ِٓ 

ِظحدس ذيحٔحش ِطرحيٕس، ضذٔٝ ِغطٜٛ ؾٛدز جٌريحٔحش، لؼحء جٌىػيش ِٓ جٌٛلص فٝ ئػذجد 

 (What is data strategy ?, 2023)جٌخحَ، جٌطرٕٝ جٌرطة ٌٍطىٌٕٛٛؾيح أٚ ٌيس ٚ جٌريحٔحش جلأ

 (.2023، ؛)جٌمشصٜ، عحسز

 الوكونبت الشئيسية لاستشاتيجية الجيبنبت : 1/5

 ضشطًّ جلاعطشجضيؿيس ػٍٝ جٌّىٛٔحش جٌطحٌيس:

 أهداف العمل -1

ضذػُ سعحٌطٙح ٚيؿد أْ ضطٛجفك جلاعطشجضيؿيس ِغ أ٘ذجف جٌؼًّ ٌٍّٕظّس، 

 ٚسؤيطٙح ٚليّٙح.

 حكومة البيانات -2

ز جٌريحٔحش ٚإِٔٙح ٚخظٛطيطٙح يؿد ئٔشحء جٌغيحعحش ٚجلإؾشجءجش ٌؿٛد

 ٚئضحقطٙح.

 معمارية البيانات -3

يؿد ضؿذيذ أٔٛجع جٌريحٔحش جٌطٝ عٛف ضؿّؼٙح جٌّٕظّس، ٚجٌٕظُ ٚجٌطىٌٕٛٛؾيحش 

 جٌطٝ عطغطخذَ لإدجسز جٌريحٔحش ٚخضٔٙح، ٚجٌؼٍّيحش جٌلاصِس ٌذِؿٙح ٚضكٍيٍٙح.
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 إدارة البيانات -4

دٚسز قيحضٙح ذّح فٝ رٌه جٌؿّغ  يؿد ضكذيذ ويفيس ئدجسز جٌّٕظّس ٌٍريحٔحش خلاي

 ضظشيفٙح.أٚ ٚجٌطٕظيف ٚجلاخطضجْ ٚجلاعطشؾحع ٚجٌطخٍض ِٕٙح 

 تحليلات البيانات -5

جٌشؤٜ أٚ يؿد ضكذيذ جٌطشق ٚجلأدٚجش جٌطٝ عٛف ضغطخذَ لاعطخشجؼ جٌرظحتش 

 ِٓ جٌريحٔحش ِٓ أؾً جضخحر جٌمشجس.

 ثقافة البيانات -6

د ذحٌريحٔحش ِٚٓ غُ ضذسيد جٌّٛظفيٓ يؿد ضؼضيض ٚدػُ غمحفس جضخحر جٌمشجس جٌّمح

 ٚضّىيُٕٙ ِٓ جعطخذجَ جٌريحٔحش ذفحػٍيس فٝ ػٍُّٙ.

 أدوات فهرس البيانات -7

ٚرٌه ِٓ أؾً ضغٙيً ؾّغ جٌريحٔحش ٚضٕظيّٙح ٚقٛوّطٙح ػٓ ؽشيك ضكذيذ 

ِح يذػُ جلاعطشجضيؿيس ػٓ ؽشيك ِيطحدجضح ٛأطٛي جٌريحٔحش ٚٚػؼٙح فٝ فثحش، ٚ٘

 ,Griffin)  ; (What is data strategy ?, 2023)جٌريحٔحش  ٌٝئِفظٍس ٌطيغيش جٌٛطٛي 

Gary; Holcomb, David, 2023, p.51-52).. 

 هسؤولية وضع استشاتيجية الجيبنبت: 1/6

يؼُ فشيك جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ِّػٍيٓ ِٓ جلإدجسز جٌؼٍيح ٚضكٍيلاش جلأػّحي 

: ً جٌّػحيٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ ٚفشق ضىٌٕٛٛؾيح جٌّؼٍِٛحش، ٚػٍٝ عري

 What is data)جٌريحٔحش، ِذسجء جلأػّحي ٛجٌريحٔحش، ػٍّحء جٌريحٔحش، ِكٍٍِٕٛٙذع

strategy, aws). 
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 خطوات ثنبء استشاتيجية الجيبنبت: 1/7

ئٔشحء جعطشجضيؿيس ذيحٔحش شحٍِس يّىٓ أْ ضىْٛ ِؼمذز، أٚ ئْ خطٛجش ذٕحء 

ّٛجسد جٌّطحقس ٚأػؼحء يؼطّذ ػٍٝ جٌّٕظّس ٚجٌأٚ ٚضشضيد ٘زٖ جٌخطٛجش يطٛلف 

 جٌفشيك.

 ٚفيّح يٍٝ خطٛجش جٌرٕحء:

ئٔشحء خطس جعطشجضيؿيس ٌٍريحٔحش ٚجعطخذجِٙح ٌىغد جٌميحدز ٚأطكحخ جٌّظٍكس  -

ِح يططٍد ػشع أْ جلاعطشجضيؿيس عٛف ضؼًّ ػٍٝ ضمذيُ ليّس ِغ ٛجٌّفطحقييٓ، ٚ٘

ٍد أِػٍس، ٚيططٍد جلأِش أيؼح جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٛجفمس ػٍٝ جٌخطس، وّح يطط

 ضأِيٓ جٌّٛجسد جٌّطٍٛذس ٌطٕفيز جلاعطشجضيؿيس.أٚ ػّحْ 

ِح يططٍد ئٔشحء ٛضكذيذ أغشجع جلاعطشجضيؿيس ٚضفظيً جٌخطؾ ٌطكميمٙح، ٚ٘ -

خحسؽس ؽشيك ٌلاعطشجضيؿيس جٌطٝ ضظُٙش خؾ جٌغيش ٌطكميك جلأ٘ذجف، فؼلا ػٓ 

 ٚػغ ضىطيىحش ِكذدز لإٔؿحص جلأ٘ذجف.

 ح ِٓ أؾً ضٕفيز جلاعطشجضيؿيس.ضىٛيٓ فشق لإدجسز جٌريحٔحش ٚقٛوّطٙ -

ويفيس ؾّغ جٌريحٔحش  ئٌٝضكذيذ جٌريحٔحش جٌطٝ ضؿُّغ ِٚظحدس٘ح، ٚأْ ضٛؾٗ جٌخطؾ  -

 ِٓ ِظحدس ِطؼذدز.

جٌطششيؼحش جٌّطرمس، أٚ جٌؼًّ ػٍٝ ضٛجفك ِّحسعحش ؾّغ جٌريحٔحش ِغ جلأٔظّس  -

ذ جٌطٝ ِٚٓ غُ يؿد ضكذيذ أٜ جٌطششيؼحش جٌطٝ ضطرك ػٍٝ جٌّٕظّس، ٚضكذيذ جٌمٛجػ

 ضطرك ػٍٝ ؾّغ جٌريحٔحش.

ِح يططٍد ٚػغ ٛٚ٘، ئٔشحء لٛجػذ لاخطضجْ جٌريحٔحش ٚضٕظيّٙح ٚجعطخذجِٙح -

عيحعحش لإدجسز جٌريحٔحش جٌّطؼٍمس ذحلاخطضجْ ٚجٌطٕظيُ ٌٍريحٔحش، ٚأيؼح ضكذيذ ؽشق 

جخطضجْ جٌريحٔحش ٚجٌٛطٛي ٌٙح، ٚوزٌه ضكذيذ جٌٕظُ ٚجٌؼٍّيحش جٌّطٍٛخ ضٕفيز٘ح 

 شىً غحذص.أٚ ٌريحٔحش خُضٔص فٝ طيغس ٌؼّحْ أْ ج
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ِح يططٍد ػّحْ جعطخذجَ جلأدٚجش ٚجٌطىٌٕٛٛؾيحش ٛضكغيٓ ِؼّحسيس جٌريحٔحش، ٚ٘ -

جٌظكيكس ٚضكذيذ ٚعذ جٌػغشجش فٝ ِؼّحسيس جٌريحٔحش جٌطٝ لذ ضإغش ػٍٝ جٌٛطٛي 

جلأِحْ، ٚيؿد جلأخز فٝ جلاػطرحس ٌٍؼٕحطش جٌطحٌيس فٝ ِؼّحسيس أٚ جلاخطضجْ أٚ 

ٔطحق جٌطكٍيلاش، ، قؿُ جٌريحٔحش ٚٔٛػٙح، ِططٍرحش ؾٛدز جٌريحٔحش: حشجٌريحٔ

  (What is data strategy?, 2023).جلأِحْ، دٚسز قيحز جٌريحٔحش

أْ ذيحْ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش يطىْٛ ِٓ غلاغس   Nelsonٚيشٜ ؾشيؿٛسٜ ٍٔغْٛ 

 .أؾضجء ٘ٝ: جٌٙذف، ٚجٌٕطحق، ٚجٌّيضز

جٌّطٍٛخ ِٓ جلاعطشجضيؿيس جٌطٝ  ئٌٝس ضرذأ ذحلإشحسز ٘زٖ جٌٛغيمأٚ ئْ ٘زج جٌريحْ  

ضظُُّ ٌطكميك أٜ أ٘ذجف جلاعطشجضيؿيس جٌطٝ عٛف ضمٛد جٌّٕظّس ػرش جٌغٕٛجش جٌخّظ 

 رٌه. ٛٔكأٚ جٌمحدِس 

ِح جٌريحٔحش أٚ ، جٌزٜ يشعُ قذٚد جٌؼًّ ٌٍّٕظّس ذحٌٕغرس ٌٍريحٔحشٛأِح جٌٕطحق فٙ

 جٌطٝ ضمظذ ِطحذؼطٙح ذٕشحؽ.

جٌفحتذز ذحلاخطلافحش جٌفشيذز جٌطٝ ضؿؼً جٌّٕظّس فشيذز ٚلحدسز أٚ ضز ٚضطؼٍك جٌّي

 ػٍٝ ضغٍيُ جٌميّس.

ٚ٘ىزج فاْ ٚغيمس جلاعطشجضيؿيس ٘ٝ ذيحْ ٚجػف يكذد ٘ذف جٌّٕظّس ِٚؿّٛػس 

 جلأٔشطس جٌطٝ عٛف ضٕؿض٘ح ٌطكميك جٌفشق.

 ويتضمن تنفيذ استراتيجية  البيانات المراحل التالية:

 جيةإنشاء الاستراتي -

يتطلب الحصول على موافقة على وثيقة الاستراتيجية فضلا عن تحليل وهو

 رسالة المنظمة ورؤيتها والتفكير التصميمى.
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 إنشاء خارطة الطزيق -

 ئٌٝيٕرغٝ ضشؾّس جٌشعحٌس ٚجٌشؤيس ٚجلاعطشجضيؿيس ، ذؼذ ػًّ خطس جلاعطشجضيؿيس

 ٚليحط.خطس ضٕفيز 

 ييش خطس جلإدجسز.يططٍد ضغٛٚ٘، التوافق هع الونظوة-

ضذفك دٚسز قيحز جٌريحٔحش، ٚخطس أٚ يطؼّٓ جٌطكٍيلاش ٚجٔغيحخ ٛٚ٘، تنفيذ الخطة -

 قٛوّس جٌريحٔحش ٚػٍّيحش جٌؿٛدز.

يطؼّٓ خطس جٌميحط ٚجٌٕطحتؽ جٌطٝ ضطُ ذؼذ ئٔشحء جلاعطشجضيؿيس ٛ، ٚ٘الوزاقبة والتعلن -

 ٚجٌطخطيؾ ٚجٌطٕفيز ٌٙح.

جٌذسٚط جٌّغطفحدز ٚخطس ئدجسز جٌّؼشفس ٚئٔشحء يطؼّٓ ٛٚ٘، الاختيار والتكيف -

 .(Nelson, Gregory, 2017)جٌّّحسعحش جلأفؼً 

 / الاستشاتيجيبت الإقليوية والوطنية للجيبنبت:2

 ي فيّح يٍٝ أِػٍس ٌرؼغ جلاعطشجضيؿيحش جلإلٍيّيس ٚجٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش.أٚ ضطٕ

 (سوثىو الاستشاتيجية الإقليوية للجيبنبت )الاتحبد الأ 2/1

A European Strategy for Data(European Union) 

عغ جعطشجضيؿيحش جٌريحٔحش ٔطحلح أٚ سٚذيس ٌٍريحٔحش ٘ٝ ٚ ضؼذ جلاعطشجضيؿيس جلأ

 سٚذٝ.ٚلأٔٙح ضؼُ جٌذٚي جٌّٕخشؽس فٝ جلاضكحد جلأ

لا فٝ ضطٛيش جٌطىٌٕٛٛؾيح ٚجٌذفحع ػٓ أٚ ضشوض جلاعطشجضيؿيس ػٍٝ ٚػغ جٌٕحط 

سٚذيس ٚضشليطٙح فٝ جٌؼحٌُ جٌشلّٝ، ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ جٌريحٔحش ٚ جٌميُ ٚجٌكمٛق جلأ

جلالطظحدٜ ٚجٌطٕحفغيس ٚجلاذطىحس ٚخٍك جٌؼًّ ٚجٌطمذَ جٌّؿطّؼٝ ِٛٛسد أعحعٝ ٌٍّٕ

ذظفس ػحِس، وّح أْ ضّٕيس ٚضطٛيش جٌططريمحش جٌّمحدز ذحٌريحٔحش عٛف يؿٍد فٝ 
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: ضكغيٓ جٌشػحيس جٌظكيس، جٌّغطمرً فٛجتذ ػذيذز ٌىً ِٓ جٌّٛجؽٕيٓ ٚجلأػّحي ِٕٙح

ئٔشحء ٔظُ ٔمً إِٓس ٚٔظيفس، ضٌٛيذ ِٕطؿحش ٚخذِحش ؾذيذز، خفغ ضىحٌيف جٌخذِحش 

 جٌؼحِس، ضكغيٓ جلاعطذجِس ٚوفحءز جٌطحلس.

خٍك عٛق ٚجقذ ٌٍريحٔحش يّىٓ أْ  ئٌٝسٚذيس ٌٍريحٔحش ٚ ٚضغؼٝ جلاعطشجضيؿيس جلأ

ٜ جٌؼحٌّٝ فؼلا ػٓ جٌغيحدز سذح أوػش ضٕحفغيس ػٍٝ جٌّغطٛأٚ أْ ضىْٛ  ئٌٝيإدٜ 

جٌريحٔحضيس، ٚأيؼح ضّىيٓ جٌؼٍّيحش ٚجٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش جلاذطىحسيس، وّح أْ رٌه عٛف 

سٚذيس ِشطشوس ِّح يؼّٓ أْ ضظرف جٌريحٔحش أوػش أٚ خٍك فؼحءجش ذيحٔحش  ئٌٝيمٛد 

حد سٚذح لحتذز فٝ جٌّؿطّغ  جٌّمأٚ ئضحقس ٌلاعطخذجَ فٝ جلالطظحد ٚجٌّؿطّغ، ٚأْ ضىْٛ 

 .(European Union, 2020)ذحٌريحٔحش 

 استشاتيجية الجيبنبت الفذسالية )الولايبت الوتحذة(   2/2

Federal Data Strategy(US) 

يطؼّٓ ئؽحس ػًّ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌفذسجٌيس أسذغ ِىٛٔحش ٌطٛؾيٗ ئدجسز 

 :اٌٝجٌطٛجٌريحٔحش جٌفيذسجٌيس ٚجعطخذجِٙح، ٚرٌه ػٍٝ جٌٕك

ذيحْ جٌشعحٌس جٌزٜ يريٓ جٌمظذ ٚجٌغشع ِٓ جلاعطشجضيؿيس، ئر أْ  :لوالوكوى الأ

جٌشعحٌس ٘ٝ جعطغلاي جٌميّس جٌىحٍِس ٌٍريحٔحش جٌفذسجٌيس ِٓ أؾً جٌشعحٌس ٚجٌخذِس 

ٚجٌؿّٙٛس ػٓ ؽشيك ضٛؾيٗ جٌكىِٛس جٌفذسجٌيس فٝ ِّحسعس جٌكٛوّس جلأخلاليس، 

 ٚغمحفس جٌطؼٍُ.، ٚجٌطظّيُ جٌٛجػٝ

رحدب ضخذَ وطٛؾيٗ ٌٍٙيثحش فٝ جٌكٛوّس جلأخلاليس، ٚجٌطظّيُ 10ِ: الوكوى الثانى

 جٌٛجػٝ ٚغمحفس جٌطؼٍُ.
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ممارسة توجه الهيئات لكيفية استغلال قيمة البيانات مع  40: الوكوى الثالث

التركيز على بناء ثقافة تُعظم قيمة البيانات وتعضد الاستخدام العام، وحوكمة وإدارة 

 ستخدام الفعال والمناسب للبيانات.كما تعضد الا، وحماية البيانات

ثم  2020خطوة تمثل أنشطة فى خطة العمل لعام  20: الوكوى الزابع

 United States. Government. Federal Data)اختيارها لتنفيذ الممارسات 

Strategy, 2019).  

 الاستشاتيجية الوطنية للجيبنبت )ثشيطبنيب(   2/3

National Data Strategy (UK) 

ليحدز جٌشؤيس جٌؿّؼيس جٌطٝ ضذػُ ٚضؼؼذ ٛجٌغشع ِٓ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس ٘ ئْ

 ذشيطحٔيح فٝ ذٕحء جلطظحد ذيحٔحش لحتذ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٝ. 

ٚعٛف ضغحػذ جلاعطشجضيؿيس فٝ ػّحْ أْ جٌٕحط ٚجلأػّحي ٚجٌّٕظّحش جٌطٝ ضػك 

ٙح جٌٛطٛي ٌٍريحٔحش فٝ ٔظحَ جٌريحٔحش ِح٘شز ذّح فيٗ جٌىفحيس ٌٍؼًّ ذفحػٍيس فيٗ، ٚيّىٕ

 ػٕذ جٌكحؾس ئٌيٙح.

سفغ جٌمٜٛ جٌّٛؾٛدز فٝ ذشيطحٔيح ٌٍّغحػذز فٝ  ئٌٝٚضططٍغ جلاعطشجضيؿيس 

 جلاعطخذجَ جلأفؼً ٌٍريحٔحش ػرش جلأػّحي ٚجٌكىِٛس ٚجٌّؿطّغ جٌّذٔٝ ٚجلأفشجد. 

 ئْ جلأِش يطؼٍك ذميحدز جلاعطخذجَ جلأفؼً ٌٍريحٔحش جلأوػش أِحٔح ٚجذطىحسيس، ٚجلأخز

ٚجلإٔطحؾيس ٚضكغيٓ ٛأْ جلاعطخذجَ جلأفؼً ٌٍريحٔحش يمٛد جٌّٕٚفٝ جلاػطرحس أٔٙح لٛز، 

جٌّؿطّغ ٚجٌخذِحش جٌؼحِس ٚٚػغ ذشيطحٔيح ومحتذ فٝ ِٛؾس جلاذطىحس جٌّمحد ذحٌريحٔحش 

(UK.Government,2020). 
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2023-2026 Data Strategy for the Federal Public Service (Canada) 

ٌٛيحش ٚأ٘ذجف ٚضٛلؼحش ٌٍخذِس جٌؼحِس جٌفيذسجٌيس أٚ ضؼغ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس 

 :اٌٝجٌطٛػٍٝ جٌٕك

 ضشعُ  جلاعطشجضيؿيس ِشٙذ جٌغيحعس جٌكحٌيس جٌّطؼٍمس ذحٌريحٔحش. -

 ضظف سؤيس جعطشجضيؿيس ؽٛيٍس جلأؾً. -

ٛجش غلاظ لحدِس ضٍه جٌطٝ عٛف ضكشن جٌخذِس جٌؼحِس ضكذد جلأفؼحي ػرش عٕ -

 ضكميك جٌٙذف.ٛٔك

ضٍمٝ جلأػٛجء ػٍٝ دسجعحش قحٌس ػحٌّيس قميميس ضريٓ جٌميّس ٌٍىٕذييٓ فيّح  -

 يطؼٍك ذحلاعطخذجَ جلأفؼً ٌٍريحٔحش.

 ٚلذ ٔظُّص جلاعطشجضيؿيس فٝ أسذؼس ِؿحلاش ٌٍشؤٜ:

 يس.ذيحٔحش ذحٌطظّيُ فٝ وً ِشجقً جٌّرحدسجش جٌكىِٛ -

 جٌريحٔحش ِٓ أؾً جضخحر جٌمشجس. -

محدز ذحٌريحٔحش ِٓ خلاي جٌريحٔحش جٌطٝ ضٕغحخ ذأِحْ ػٕذ  - ُّ ضّىيٓ جٌخذِحش جٌ

 جٌكحؾس ئٌيٙح.

 .جٌؼمٛي جٌّطّيضز ٚجلأدٚجش جٌّطٍٛذسأٚ ضضٚيذ جٌخذِس جٌؼحِس ذحٌّٛج٘د  -

ٚعٛف يمُحط جٌطمذَ ػرش جٌغٕٛجش جٌػلاظ ٌلاعطشجضيؿيس ٌؼّحْ أْ جٌخذِس 

 .Canada)ِس ِغطّشز فٝ جٌطشويض ػٍٝ جلأِٛس جٌطٝ ضغحػذ ػٍٝ ضمذَ ِشٙذ جٌريحٔحش جٌؼح

Government ,2023). 
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National Data Strategy (Japan) 

لذَ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس ِىطد جلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕٝ ٌطىٌٕٛٛؾيح جٌّؼٍِٛحش 

 .2020ديغّرش 21ٌٝ فٝ ٚ أؽٍُمص ٌٍّشز جلأ ذكىِٛس جٌيحذحْ، ٚلذ

يطؼّٓ ِفَٙٛ جلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش جٌؼًّ ػٍٝ ضكميك ِؿطّغ يشضىض 

جٌّؿطّغ جٌزٜ يخٍك ليّس ٛػٍٝ جٌّٛجؽٓ، أٜ ضكميك جٌّؿطّغ جلإٔغحٔي جٌّغطذجَ، ٚ٘

ِح ٛؾذيذز ػٓ ؽشيك ئٔؿحص وً ِٓ جٌطّٕيس جلالطظحديس ٚقً جٌمؼحيح جلاؾطّحػيس ٚ٘

يطٛجفك ِغ سؤيس أٚ وّح أٔٗ يطغك ، يطكمك ِٓ خلاي جٌطٛأِس جٌشلّيس ذحعطخذجَ جٌريحٔحش

 .جٌزٜ يّػً جٌشؤيس جٌّغطمرٍيس ٌٍيحذحْ 5.0جٌّؿطّغ 

 ٚضطّػً ِرحدب جلاعطشجضيؿيس فٝ :

 ػرؾ جٌريحٔحش. -

 جلاضظحي -

 جلاعطخذجَ فٝ أٜ ٚلص، ٚأٜ ِىحْ. -

 جلأِحْ. -

 جلاذذجع ِؼح.أٚ جٌخٍك  -

٘ٝ ئرْ ِؿطّغ ئٔغحٔٝ جٌشويضز يخٍك ليُ ؾذيذز ِٓ خلاي ٔظحَ قيع ئْ جٌشؤيس 

 جٌفؼحء جٌغيرشٜ ٚجٌفؼحء جٌكميمٝ ِطىحِلاْ ٌذسؾس ػحٌيس )جٌطٛأِس جٌشلّيس(.

عٛف ٚ، أْ ضىْٛ ِٕظس ٌٍّٕظحش فٝ جٌّؿطّغ جٌشلّٝٛئْ دٚس جٌكىِٛس ٘

ش جلأعحعيس، جٌغؿلاٚ، ئؽحس ػًّ جٌٙٛيسٚجٌّؼّحسيس، ٚضمذَ جٌكىِٛس جلاعطشجضيؿيس، 

 جٌريحٔحش جلأعحعيس، ٚجٌّٕظس.ٚ
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2030  (Japan. Government , 2020). 
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Data and Digital Government Strategy (Australia) 

عطشجٌيس جعطشجضيؿيطٙح ٌٍريحٔحش ٚجٌكىِٛس جٌشلّيس ٚجٌخطس أؽٍمص جٌكىِٛس جلا

 . 2023جٌطٕفيزيس جٌّظحقرس ػحَ 

٘ٝ: جٌطغٍيُ ٌٍخذِحش جٌؼحِس جلإِٓس ٚجٌّٛطٍس ٌىً جٌٕحط  2030ٚجٌشؤيس ٌؼحَ 

 لذسجش سلّيس ػٍٝ جٌظؼيذ جٌؼحٌّٝ.ٚٚجلأػّحي ِٓ خلاي ذيحٔحش ػحٌيس جٌذسؾس  

ِفطحقيس ٌطٛؾيٗ جٌخذِس جٌؼحِس جلاعطشجٌيس ٚضطشـ جلاعطشجضيؿيس خّظ سعحلاش 

(APS)    ٚضٍمٝ جٌخطس جٌطٕفيزيس جلأػٛجء ػٍٝ جٌّرحدسجش .جٌطكٛي جٌشلّٝٚذحٌريحٔحش

ضكميك ٛرجش جلأّ٘يس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛؽٕٝ جٌطٝ عٛف ضغٍُ ِخشؾحش ضمٛد جٌطمذَ ٔك

 سؤيس جعطشجضيؿيس.

عطشجضيؿيحش جٌخحطس ذٙح  ٚلذ دُػيص وً جٌىيحٔحش جٌكىِٛيس ٌٍؼًّ ػٍٝ ضٛجفك جلا

 ٚوحٔص جٌشعحلاش جٌخّظ ٘ٝ:، ِغ جٌشعحلاش جٌٛؽٕيس ِٚخشؾحضٙح

 جٌطغٍيُ ٌىً جٌٕحط ٚجلأػّحي.   -

 خذِحش ذغيطس ٚعٍغس. -

 قىِٛس ٌٍّغطمرً. -

 جٌريحٔحش جٌّٛغٛق ذٙح ٚجٌّأِٛٔس. -

ٚذٕحء ، ِٓ قيع  قيع ئدجسز جٌريحٔحش وأطً ٚؽٕٝ ليُ، أعظ جٌريحٔحش جٌشلّيس  -

 .Australia) .جٌؼحِس جلاعطشجٌيس جػطّحدج ػٍٝ جٌريحٔحش ٚجٌمذسز جٌشلّيس جٌخذِس

Government, 2023) 
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Natioinal Data Strategy (Nigeria) 

لذُِص ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس ِٓ لرً جٌٛوحٌس جٌٛؽٕيس ٌطّٕيس ضىٌٕٛٛؾيح جٌّؼٍِٛحش 

 .2022ضظحلاش  ٚجلالطظحد جٌشلّٝ فٝ ٔيؿيشيح ػحَ جٌطحذؼس ٌٛصجسز جلا

ضشوض جلاعطشجضيؿيس ػٍٝ ذٕحء ٚضغخيش جٌريحٔحش وّٛسد ٚؽٕٝ ٌخٍك جٌميّس 

ٚجٌطٕحفظ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٝ. ٚ٘ٝ عطؼّٓ قّحيس جٌريحٔحش ٚخظٛطيس جٌريحٔحش. 

حص يشًّ ٔطحق جلاعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ِٓ جٌمطحع جٌؼحَ )جٌكىِٛس( ٚجٌمطحع  جٌخٚ

)جلأػّحي ٚجلأفشجد(، ئر ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ جٌمطحػيٓ جٌؼحَ ٚجٌخحص يٌٛذج جٌريحٔحش ٚيطُ 

غرحش فٝ ضطريك ٚؾّؼٙح ٚجخطضجٔٙح ٚئعطخذجِٙح لأغشجع ِخطٍفس ئلا أْ ٕ٘حن ضشحذٗ 

 جٌريحٔحش.

 ( ػٍٝ ِح يأضٝ:2030-2022ٚلذ ذُٕيص ضطٍؼحش جلاعطشجضيؿيس )

 جلاؾطّحػيس ٌٍريحٔحش ِٓ أؾً ضمذَ ٔيؿيشيح.جٌشعحٌس: ضغخيش جٌميُ جلالطظحديس ٚ

جٌشؤيس: ؾؼً ٔيؿيشيح ٚجقذز ِٓ جٌميحدجش جٌؼحٌّيس فٝ جلطظحد جٌريحٔحش جٌؼحٌّٝ 

 ِٓ أؾً جٌشخحء ٌىحفس جٌٕيؿيشييٓ.

جٌٙذف: ؾؼً جٌريحٔحش ِطحقس ٚضشحسويس ٚفحػٍس لذس جلإِىحْ ٌىً فثحش أطكحخ 

 فٛجتذ جلطظحديس ٚجؾطّحػيس.ٚ أجٌّظٍكس جٌزيٓ يكطحؾْٛ ٌٙح ِٓ أؾً ِٕحفغ 

 .جٌريحْ جلاعطشجضيؿي: جٌريحٔحش ٘ٝ جٌّٛسد جٌٛؽٕٝ جٌميُ جٌمحدَ ٌٕيؿيشيح

أِح جٌّرحدب جٌّٛؾٙس ٌلاعطشجضيؿيس فٙٝ: جلأِحْ، ئِىحٔيس جٌٛطٛي، جضخحر  

 .(Nigeria.NiTDA, 2022)جٌمشجس، جلاعطخذجَ ٚئػحدز جلاعطخذجَ، خٍك جٌميّس 
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ٌؼً ِٓ أذشص جلاعطشجضيؿيحش جٌٛؽٕيس جٌؼشذيس ٌٍريحٔحش ِح لذِٗ جٌّشوض جٌٛؽٕٝ 

ذخظٛص  103/2522ٌلإقظحء ٚجٌّؼٍِٛحش ذغٍطٕس ػّحْ ذاطذجس لشجس 

 "جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌٛؽٕيس".

 ضكميك جلأغشجع جلآضيس: ئٌٝضٙذف ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس 

 ديس ٚجلاؾطّحػيس ٚجٌػمحفيس ٚجٌطّٕٛيس ِٓ جٌريحٔحش.ضؼضيض جٌّٕفؼس جلالطظح -1

سفغ ِغطٜٛ ِٛغٛليس جٌريحٔحش ٚؾٛدضٙح ٚشٌّٛيطٙح ٌطّىيٓ جٌكىِٛس ِٓ جضخحر  -2

 لشجسجش ِطٛجصٔس.

 جلإعٙحَ فٝ خٍك ذيثس ِكفضز ٌٍكٍٛي جٌزويس ٚجٌّذْ جٌزويس. -3

ٌشفغ ئٔطحؾيس ٚقذجش جٌؿٙحص  ضّىيٓ ضرحدي جٌريحٔحش ٚٚػغ آٌيس ِٕحعرس ٌٙح -4

جلإدجسٜ ٚغيش٘ح ِٓ جلأشخحص جلاػطرحسيس جٌؼحِس، ٚجٌششوحش جٌكىِٛيس، 

ٚوفحءز جٌخذِحش جٌّشضرطس ذحٌّشجفك ٚجٌخذِحش جلأعحعيس رجش جٌؼلالس 

 ذحٌّٛجؽٕيٓ ٚجٌّميّيٓ ٚسؾحي جلأػّحي.

 شلّٝ.ئضحقس جٌريحٔحش جٌّفطٛقس ٌرٕحء ِؿطّغ ِؼشفٝ ٚجع ٚدػُ ٔٙؽ جلالطظحد جٌ -5

 ػّٓ قّحيس عشيس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌريحٔحش جٌشخظيس. -6

 ٚضغشٜ أقىحَ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس ػٍٝ وً ِٓ جٌؿٙحش جلآضيس:

 ٚقذجش جٌؿٙحص جلإدجسٜ ٌٍذٌٚس، ٚجلأشخحص جلاػطرحسيس جٌؼحِس جلأخشٜ. -1

جٌششوحش جٌكىِٛيس جٌطٝ ضغحُ٘ جٌكىِٛس فٝ سأط ِحٌٙح ذّح لا يمً ػٓ  -2

25.% 

 ٔشطس ضطؼٍك ذحٌّشجفك جٌؼحِس.جٌششوحش جٌطٝ ضّحسط أ -3
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ٚضغُطػٕٝ جٌريحٔحش جٌخحطس ذحٌؿٙحش جٌؼغىشيس ٚجلإِٔيس جٌطٝ يشٜ ِؿٍظ جلأِٓ 

 جٌٛؽٕٝ أٔٙح عشيس ِٓ ضطريك أقىحَ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس.

ٚضؼذ جٌريحٔحش أطلا ِٓ جلأطٛي جلاعطشجضيؿيس ٌغٍطٕس ػّحْ، ٚػٍٝ ؾّيغ 

ٍيٙح ٚسفغ وفحءضٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضؼضيض جٌؿٙحش جٌّخحؽرس ذٙزٖ جلاعطشجضيؿيس جٌكفحظ ػ

 جلاعطفحدز ِٕٙح ذّح يخذَ جٌظحٌف جٌؼحَ.

 ٚضطؼّٓ جلاعطشجضيؿيس جٌفظٛي جلاقذٜ ػشش جٌطحٌيس:

ضؼشيفحش ٚأقىحَ ػحِس، ضظٕيف جٌريحٔحش، ؾّغ جٌريحٔحش، ؾٛدز ٚأِٓ جٌريحٔحش، 

قٛجدظ ، ؾؼيسضرحدي جٌريحٔحش، ئضحقس جٌريحٔحش، قفع جٌريحٔحش، لٛجػذ جٌريحٔحش جٌّش

ئدجسز جٌريحٔحش فٝ جٌؿٙحش جٌّؼٕيس، جلإششجف ػٍٝ جلاعطشجضيؿيس، ، ئخطضجْ جٌريحٔحش

قيع يخطض جٌّشوض ذحلإششجف ػٍٝ جٌّغحتً جٌفٕيس ٌٍريحٔحش ٚضخطض جٌٛصجسز )ٚصجسز 

جٌٕمً ٚجلاضظحلاش ٚضمٕيس جٌّؼٍِٛحش( ذحلإششجف ػٍٝ جٌّغحتً جٌطمٕيس جٌخحطس ذحٌريحٔحش 

 (.2022جٌّشوض جٌٛؽٕٝ ٌلاقظحء ٚجٌّؼٍِٛحش، .()ػّحْ )عٍطٕس

 الاستشاتيجية الوطنية للزكبء الاصطنبعى )هصش(  2/9

طذسش ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس ػٓ جٌّؿٍظ جٌٛؽٕٝ ٌٍزوحء جلاططٕحػٝ جٌزٜ جػطّذٖ 

أسذغ سوحتض ٚأسذغ  ئٌٝ، ٚ٘ٝ ضٕمغُ 2012ِؿٍظ جٌٛصجسء جٌّظشٜ فٝ ٔٛفّرش 

 ٚجٌشوحتض ٘ٝ:، ػٛجًِ ضّىيٕيس 

 جٌزوحء جلاططٕحػٝ ِٓ أؾً جٌكىِٛس. -1

 جٌزوحء جلاططٕحػٝ ِٓ أؾً جٌطّٕيس. -2

 ذٕحء جٌمذسجش. -3

 جلأٔشطس جٌذٌٚيس. -4
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جٌكٛوّس، جٌريحٔحش: جٌؿّغ ٚجلإدجسز، ٚجعطشجضيؿيحش : أِح جٌؼٛجًِ جٌطّىيٕيس فٙٝ

 ضٌٛيذ جٌذخً، جٌريثس، جٌرٕيس جٌطكطيس.

حدسز ػٍٝ جٌّؼٝ لذِح فٝ ٚفيّح يطؼٍك ذحٌريحٔحش فأٗ يٕرغٝ ٌّظش أْ ضىْٛ ل

ضٕفيز جعطشجضيؿيس ذيحٔحش خحطس ذٙح ذّرحدب ضُٕحعد ذيثطٙح جٌّكٍيس ِغ ػّحْ ِلاءِطٙح 

 ٌٍّّحسعحش جٌؼحٌّيس.

 ٚضطّػً ػٕحطش جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش فٝ :

 جٌؿّغ: أٔٛجع جٌريحٔحش، جٌّظحدس، جٌطىشجس، آٌيحش جٌؿّغ. -

 ٚجٌؿٛدز ٚجٌطكذيػحش(. جلإدجسز: جٌطخضيٓ، جٌكّحيس جٌطٕظيُ )جٌظيحٔس -

 ليّس ٔمذيس. ئٌٝجٌطكٍيً، جٌٕفحر/ جلاضحقس، جٌطكٛيً : جلاعطخذجَ -

 .ٚيؼذ ضظٕيف جٌريحٔحش أقذ جٌؼٕحطش جٌشتيغيس فٝ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش

 ٚضكذد جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌٕحؾكس أدٚجس ِٚغثٌٛيحش وً ؾٙس فحػٍس ذحٌريحٔحش.

ذٛطفٙح ٚغيمس قيس قطٝ جٔطٙحء ٚعيطُ جٌطؼحًِ ِغ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس 

 )ِظش. جٌّؿٍظ جٌٛؽٕٝ ٌٍزوحء جلاططٕحػٝ(. 2030جلاعطشجضيؿيس فٝ ػحَ 

 الاستشاتيجية الوطنية للجيبنبت والزكبء الاصطنبعى )السعودية( 2/12

 .2020لذِطٙح جٌٙيثس جٌغؼٛديس ٌٍريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ فٝ أوطٛذش 

 ٘ٛ: 2030ئْ ِكٛس جٌطشويض قطٝ  

ِغحّ٘س جٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ فٝ ضّىيٓ جٌطّٕيس : ٌٛيحش جٌٛؽٕيسٚ جلأدػُ  -1

 جٌٛؽٕيس جلالطظحديس ٚجلاؾطّحػيس.
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ِؿحلاش ضشويض خحطس ذحٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ ٌطمذيّٙح : لذسجش ِطخظظس -2

 ػٍٝ جٌغحقس جٌذٌٚيس.

ٌرذء لطحع ِٕحفظ سيحدٜ: لطحع لٜٛ يؼطّذ ػٍٝ جٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ  -3

 .جٌّٕحفغس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ

 ضطؿغذ جٌشؤيس فٝ عطس ِمِٛحش جعطشجضيؿيس ستيغس:

ضشعيخ ِٛلغ جٌٍّّىس وّشوض ػحٌّٝ ٌطّىيٓ أفؼً ضمٕيحش : يٚ جٌّمَٛ جلأ

 جٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ.

جٌػحٔٝ: ضطٛيش جٌمٜٛ جٌؼحٍِس فٝ جٌٍّّىس ذرٕحء ِٛسد ِغطذجَ ٌٍىفحءجش جٌّكٍيس فٝ 

 حٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ.ِؿحي جٌري

جٌػحٌع: ذٕحء جٌريثس جٌطششيؼيس جلأوػش ضشؿيؼحً ٌٍششوحش ٚجٌّٛج٘د جٌّطخظظس 

 ذحٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ.

جٌشجذغ: ؾزخ جٌطّٛيً جٌفؼحي ٚجٌّغطمش ٌٍفشص جلاعطػّحسيس جٌّطّيضز فٝ جٌريحٔحش 

 ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ.

ّطخظظس فٝ جٌريحٔحش ٚجٌزوحء جٌخحِظ: ضّىيٓ أفؼً جٌّإعغحش جٌركػيس جٌ

 ٌميحدز جلاذطىحس ٚضؼظيُ جلأغش.

جٌغحدط: ضكفيض ضرٕٝ ضمٕيحش جٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ ِٓ خلاي جٌّٕظِٛس 

 ٔح ٚضطٍؼح.أٚ جلأوػش ضؼ

ئْ سؤيس جلاعطشجضيؿيس جٌطّٛقس ٘ٝ "ؾؼً أفؼً ِح فٝ جٌريحٔحش ٚجٌزوحء 

ديس ٌٍريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ فٝ جلاططٕحػٝ ٚجلؼح." ٚيطّػً دٚس جٌٙيثس جٌغؼٛ

ليحدز جٌطٛؾٗ جٌٛؽٕٝ ٌٍريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ ٌطكميك سؤيطٙح ٌلاسضمحء ذحٌٍّّىس 
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)جٌٙيثس جٌغؼٛديس ٌٍريحٔحش ٚجٌزوحء .جٌشيحدز ػّٓ جلالطظحدجش جٌمحتّس ػٍٝ جٌريحٔحش ئٌٝ

 (.2020جلاططٕحػٝ، 

 لعشثية الوتحذية(استشاتيجية الجيبنبت الزكية )الاهبسات ا 2/11

 .لذِطٙح ٘يثس ضٕظيُ جلاضظحلاش ٚجٌكىِٛس جٌشلّيس

ضُ ضكذيذ جٌريحٔحش ٚجعطخذجِٙح جلأِػً وّغحٌس ستيغيس فٝ جٌخطس جٌٛؽٕيس  

 ٌٍكىِٛس جٌزويس.

 : ئٌٝيٙذف جٌّششٚع ٚ

 ضكغيٓ ضرحدي جٌريحٔحش ػّٓ جٌكىِٛس. -

 جعطخلاص جٌّؼٍِٛحش ِٓ جٌريحٔحش. -

 ػحِس جٌّٛجؽٕيٓ ٚجٌّإعغحش.ضكغيٓ ضشحسن جٌريحٔحش ِغ  -

 : اٌٝجٌطٛلذ ضكذدش ِخشؾحش جٌّششٚع ػٍٝ جٌٕكٚ

 جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌزويس )جٌّطرحدٌس ٚجٌّفطٛقس(. -1

 ئؽحس ٔشش جٌريحٔحش. -2

 قٛوّس جٌرشٔحِؽ. -3

 ِشعَٛ جٌطٛغيك. -4

 ذٕيس جٌطمٕيس. -5

 خحسؽس ؽشيك جٌطٕفيز. -6

 ِٓ فٛجتذ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌزويس:ٚ

 ٌطىحٌيف.ضٛفيش أورش فٝ ج -
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 صيحدز جلاذطىحس. -

 ضكغيٓ ؾٛدز جٌخذِحش. -

 ضؼضيض ِشحسوس جٌّٛظفيٓ. -

 لشجسجش ٚعيحعحش أفؼً. -

ٌٛيحش ٚ ئْ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش جٌزويس ضٍخض جلأ٘ذجف جٌشحٍِس ٚجلأ

 .جلاعطشجضيؿيس جٌّطٍٛذس ٌطكميك جٌشؤيس جٌطحِس ٌكىِٛس رويس لحتّس ػٍٝ جٌريحٔحش

شيك جلاعطششحد ذػلاغس ِٕؿضجش أعحعيس ٘ٝ: ٚيطُ ضٕفيز جلاعطشجضيؿيس ػٓ ؽ 

ِشعَٛ جٌريحٔحش جٌزويس، ئؽحس ػًّ جٌريحٔحش جٌزويس، قٛوّس جٌريحٔحش جٌزويس )جلاِحسجش 

 جٌؼشذيس جٌّطكذز. ٘يثس ضٕظيُ جلاضظحلاش ٚجٌكىِٛس جٌشلّيس(.

 / استشاتيجيبت الجيبنبت للهيئبت:3

ٔٛع ِٓ أٔٛجع أٚ ، ذٌٚسٕ٘حن جعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ضخض ٚصجسجش ِؼيٕس فٝ جٌ

 ِٚٓ جلأِػٍس ػٍٝ رٌه: .ِٕظّحشأٚ ، ؾحِؼحشأٚ ِىحضد جلاقظحء أٚ ، جٌريحٔحش

 استشاتيجية الجيبنبت لوكتت الاحصبءات الوطنى فى الوولكة الوتحذة 3/1

UK. Office for National Statistics. Data  Strategy  

سضٙح ػٕذ ضمذيُ أفؼً ِؼيحس ئدجٚضٛػف جلاعطشجضيؿيس ويفيس  جعطخذجَ جٌريحٔحش 

 .ٌٍّؼٍِٛحش جلاقظحتيس ٌٍكّٙٛس

جٌطٛؾيٗ ٌّّحسعحش جٌريحٔحش ٌٚمذ أٔطؽ جٌّىطد جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ٌلاسشحد 

ٌطأويذ أٔٗ ِغطّش فٝ ئػطحء طٕحع جٌمشجس أٚ ئٔٙح جؽحس ػًّ شحًِ ٌؼّحْ .جٌخحطس ذٗ

 .ٍٝ قّحيس جٌريحٔحشجٌطكٍيً جٌزٜ يكطحؾٛٔٗ   ِغ جٌّكحفظس ػٚضمذيشجضٗ جلأفؼً 
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ضؼغ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس سؤيس جٌّىطد ٌطكميك جٌميّس جٌىحٍِس ٌٍريحٔحش وأطً ٚ

ئْ جلاعطشجضيؿيس ضفغش .جٌشفحفيسٚجعطشجضيؿٝ فيّح ضكحفع ػٍٝ ِغطٛيحش ػحٌيس ِٓ جٌػمس 

   جلأعظ ٌٍريحٔحش جٌطٝ عطشوض ػٍيٙح ِٓ خلاي ػذد ِٓ جٌّٙحَ   ٚضششـ جٌمذسجش أٚ 

(UK. Office for National Statistics). 

لوصاسة الصنبعة والعلن والطبقة والوواسد  2224-2221استشاتيجية الجيبنبت  3/2

 Data Strategy 2021- 2024 (Australia))استشاليب( 

جلالطظحدٜ ٚجلإٔطحؾيس ٚخٍك جٌؼًّ ٛضٍؼد جٌٛصجسز دٚسج قيٛيح فٝ ليحدز جٌّٕ 

ػٍٝ لذسجش جٌريحٔحش  2024-2021جٌريحٔحش  لذ ذُٕيص جعطشجضيؿيسٌٚىً جلاعطشجٌييٓ، 

جٌّٛؾٛدز ٚجٌذسٚط جٌّغطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ جٌكذيػس لإسشحد جٌٛصجسز فٝ جٌٛؾٗ جٌمحدَ 

 فٝ غٛسز جٌريحٔحش.

ضكميك ويفيس  جلاعشجع فٝ جٌطشق جلاذطىحسيس  ئٌٝضغؼٝ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس ٚ

 حٔحش ٚجٌّٛجسد.ٌٍؼًّ جٌزٜ يشؿغ جٌّٛظفيٓ ػٍٝ جلاعطفحدز جٌىريشز ِٓ جٌري

محدز ذحٌريحٔحش، ضغطخذَ جٌريحٔحش ذفحػٍيس ٌذػُ  ُِ ئْ سؤيس جٌٛصجسز ٘ٝ أٔٙح ِٕظّس 

 .ضّٕيس جلطظحد لٜٛ ٚقذيع ِٚشْ ٌلاعطشجٌييٓ

(Australia Government. Department of Industry Science, Energy, and 

Recourses) 

 )السعودية( 2224  -2222استشاتيجية الجيبنبت الوفتوحة   3/3

ٌٝ ٌٍريحٔحش جٌّفطٛقس فٝ ػحَ ٚ أؽٍمص جٌٍّّىس جٌؼشذيس جٌغؼٛديس ِرحدسضٙح جلأ

قيٓ أؽٍمص جٌكىِٛس جعطشجضيؿيطٙح  2022ٚضكممص ذؼذ رٌه جٔؿحصجش قطٝ  2011

 .جٌخحطس ذحٌريحٔحش جٌّفطٛقس ٚ٘ٝ خحطس ذحٌريحٔحش جٌكىِٛيس جٌّفطٛقس
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ش جلالطظحدٜ جٌٕحضؽ ػٓ جٌريحٔحش ٚضطّػً جٌشؤيس ٌلاعطشجضيؿيس فٝ ضؼظيُ جلأغ

 جٌّفطٛقس فٝ جٌٍّّىس.

أِح سعحٌطٙح فٙٝ ضٛفيش ذيحٔحش ِفطٛقس رٚجش ليّس ػحٌيس ٚلحذٍس لإػحدز جلاعطخذجَ 

 ْ ٚضّىيٓ جلطظحد لحتُ ػٍٝ جٌريحٔحش.أٚ ٌضيحدز جٌشفحفيس ٚضؼضيض جلاذطىحس ِٓ خلاي جٌطؼ

جٌٕؿحـ فٝ ضٕفيز جٌشؤيس ٚلذ قُذدش أسذؼس أ٘ذجف جعطشجضيؿيس ِٓ أؾً ضكميك 

ٌٛيحش ِؿّٛػحش أٚ ٚجٌشعحٌس جٌّكذغطيٓ ٘ٝ: قٛوّس ِّىٕس ٚٚػٛـ ضٕظيّٝ، ضكذيذ 

جلالطظحدٜ، ئقذجظ ٛجٌريحٔحش جٌّطحقس ٚجٌٕٛػيس ٚجٌريحٔحش جٌّطٍٛخ ٔشش٘ح، ضّىيٓ جٌّٕ

 أغش ِٓ خلاي جٌطٛػيس ٚجلاذطىحس ٚئلحِس جٌششجوحش جٌّكٍيس ٚجٌذٌٚيس.

 ٙحَ أعحعيس ٌٍريحٔحش جٌّفطٛقس ٘ٝ:وّح ضُ ضكذيذ خّظ ِ

جٌطخطيؾ جلاعطشجضيؿيٝ ٚئدجسز جٌرشجِؽ ٚضظّيُ جٌّشحسيغ ٌميحدز ِؼحٌؿس  -1

 جٌريحٔحش جٌّفطٛقس ٚضٛؾيٙٙح.

 ٚػغ عيحعحش جٌريحٔحش جٌّفطٛقس ٚئدجسضٙح ٚٔشش٘ح. -2

 ضكذيذ جٌّؼحييش ٚئدجسز جٌطشجخيض ٚلذسجش جٌّشجؾؼس. -3

 ٌطشغيٍيس ِٓ جٌطٕفيز جٌفؼحي.ضّىيٓ ِٙحَ جٌطمٕيحش جلاعطشجضيؿيس ٚج -4

 .ِشحسوس أطكحخ جٌّظٍكس ٚضّٕيس جٌمذسجش -5

وّح ضُ ضكذيذ غّحٔيس ِرحدسجش )جٌٙيثس جٌغؼٛديس ٌٍريحٔحش ٚجٌزوحء  

 .جلاططٕحػٝ(
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 )جبهعة لنذى( 2227-2223استشاتيجية الجيبنبت  3/4

 2023-2027 UCL Data Strategy 

يفيس جعطخذجَ جٌريحٔحش ٌطكميك أ٘ذجفٙح ضشعُ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش سؤيس جٌؿحِؼس ٌى

 .فٝ ئؽحس غمحفس ضؼُطٝ ليّس ٌٍريحٔحش

لأؿحص ذيحٔحش ػحٌيس جٌؿٛدز ضطغُ أٚ ٚضمذَ جلاعطشجضيؿيس خطس ؽّٛقس ٌطكميك 

 ذحٌغشػس ٚجٌػرحش ٚجٌػمس.

ٚضٕطرك جلاعطشجضيؿيس ػٍٝ جٌؼحٍِيٓ ذؿحِؼس ٌٕذْ ٚأطكحخ جٌّظٍكس جٌطشف 

ؿحِؼس ِٚٓ يّذْٚ جٌؿحِؼس ذحٌريحٔحش، ٚ٘ٝ ضغطٝ ذيحٔحش جٌػحٌع ذٛطٛي ٌريحٔحش جٌ

جٌؼًّ فٝ جٌّإعغس )أٜ جٌركع غيش جلأوحديّٝ( فٝ وً أشىحٌٙح ذّح فٝ رٌه جٌطلاخ 

جٌّٛجسد جٌرششيس ٚذيحٔحش جٌؼمحسجش، ٚ٘ٝ أيؼح ضغطٝ ٚجٌّحٌيس، ٚٚئدجسز جٌركٛظ، 

 جٌريحٔحش جٌّٙيىٍس ٚٔظف جٌّٙيىٍس ٚغيش جٌّٙيىٍس. 

جلاعطشجضيؿيس ػرش فطشز جٌخطس جلاعطشجضيؿيس ٌٍؿحِؼس فٝ جٌفطشز ِٓ  ٚعٛف ضٕفز

 .2023ِٛحي 2،  ٚلذ ضّص جٌّٛجفمس ػٍٝ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس فٝ 2022-2027

ٌٛيحش ٚ جلأٚٚضمذَ جلاعطشجضيؿيس سؤيس ٌريحٔحش جٌؿحِؼس ٚضظف جٌّرحدب 

 ؾحٔد جٌّخشؾحش. ئٌٝٚجٌّّىًٕحش 

٘ٝ: جضخحر جٌمشجس جٌفؼحي، جٌكذ ِٓ جٌّخحؽش، ٚجلأ٘ذجف جلاعطشجضيؿيس ٚجٌطشغيٍيس 

ذظحتش ٌلإؾحذس ػٓ جلأعثٍس جٌّفطحقيس، أِٓ ٚجعطؿحذس أٚ خرشز ؾحِؼيس ِطظٍس، سؤٜ 

 جٌريحٔحش ػرش جٌّغطٛدػحش. ئٌٝفؼحلاْ، جلأؼّحَ 

ٚضمَٛ جلاعطشجضيؿيس ػٍٝ أعحط جٌطغٍيُ جلاعطشجضيؿيٝ ٌٍريحٔحش ذحٌغشػس جٌلاصِس 

دز جلاعطخذجَ ٚجٌػمس، فؼلا ػٓ ِؼحٍِس جٌريحٔحش ػٍٝ أٔٙح أطً ٚجٌػرحش، ٚئِىحْ ئػح

 ِفطحقٝ.
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ٚضمطشـ جٌخطس سؤيس ٌٍريحٔحش جٌطٝ ضٕشذ جٌؿحِؼس ئٔؿحص٘ح ػرش جٌغٕٛجش جٌمحدِس 

عٕس(، ٚيمَٛ جٌطغٍيُ جلاعطشجضيؿيٝ ٌٍريحٔحش ػٍٝ خّغس ِرحدب ضّىيٓ ِٓ  2-5)ِٓ 

 :اٌٝجٌطٛ، ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكي خّظ ِؿحلاش، ػرش أسذؼس ِٛػٛػحشخلا

 ِرحدب جٌريحٔحش: ِميّس، ِذجسز، ِلاتّس ٌٍغشع، إِٓس، ػحدٌس. -

 جٌّٛػٛػحش: جٌٕحط، ذيحٔحش ِفطٛقس، جٌّكحعرس، جٌزوحء جلاططٕحػٝ. -

جٌّّىًٕحش: جٌكٛوّس ٚجٌطٕغيك، جٌطىٌٕٛٛؾيح، جلأدٚجش ٚجٌطمٕيحش، جٌّٙحسجش،  -

 جٌّٛجسد.

 University College)جٌػرحش ٚئِىحْ ئػحدز جلاعطخذجَ، جٌػمس  جٌغشػس،: جٌّخشؾحش -

London, 2023)     

 / تعقيت على خطط استشاتيجيبت الجيبنبت:4

ذؼغ جٌّلاقظحش ػٍٝ جلأِػٍس جٌغحذمس ِٓ جعطشجضيؿيحش  ئٌٝضشيش فيّح يٍٝ 

 جٌريحٔحش:

لأػّحي سغُ شيٛع جٌىطحذس ػٓ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ذحٌٕغرس ٌّإعغحش ٚششوحش ج -

ذحػطرحس٘ح أعحعيس ذحٌٕغرس لاضخحر جٌمشجسجش ٚضّٕيس جٌّٛجسد، ئلا أْ جلأِػٍس جٌشحتغ 

أٚ روش٘ح فٝ جلإٔطحؼ جٌفىشٜ ِٚٛجلغ جلأطشٔص ٘ٝ لاعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ٚؽٕيس 

 ِطؼٍمس ذّإعغحش ِٕٚظّحش أخشٜ غيش ِإعغحش جلأػّحي.

ٔحش ِٓ ِٕحؽك ٚدٚي ضٛجؾذ ػذد لا ذأط ذٗ ِٓ جلاعطشجضيؿيحش جٌٛؽٕيس ٌٍريح -

 ِطمذِس ٚدٚي ٔحِيس.

ضٕٛع جٌّغإٌٚيس ػٓ جلاعطشجضيؿيحش جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش ِح ذيٓ ِىطد خحص   -

ئقذٜ أٚ ٌلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس ٌطىٌٕٛٛؾيح جٌّؼٍِٛحش ضحذغ ٌٍكىِٛس )جٌيحذحْ(، 

أٚ ٚؽٕٝ ٌلاقظحء ٚجٌّؼٍِٛحش )عٍطٕس ػّحْ(،  ِشوضأٚ جٌٛصجسجش )جعطشجٌيح( ،
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٘يثس جٌريحٔحش ٚجٌزوحء أٚ ، ٌٍزوحء جلاططٕحػٝ )ِظش( ِؿٍظ ٚؽٕٝ

٘يثس ضٕظيُ جلاضظحلاش ٚجٌكىِٛس جٌشلّيس أٚ جلاططٕحػٝ )جٌغؼٛديس(، 

 )جلاِحسجش(.

أْ جلاعطشجضيؿيس ضشوض فٝ جٌؼحدز ػٍٝ جٌٕٛجقٝ جلالطظحديس ٚضمذيُ جٌخذِحش  -

شضىض ػٍٝ ٌٍّٛجؽٓ ِٚغ ٘زج ضشوض جلاعطشجضيؿيس جٌيحذحٔيس ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌزٜ ي

 جٌّٛجؽٓ.

أْ جلاعطشجضيؿيس سغُ ضشويض٘ح ػٍٝ جٌريحٔحش جٌكىِٛيس ئلا أٔٙح لذ ضٙطُ أيؼح  -

 ذحٌريحٔحش فٝ لطحع جلأػّحي ٚجٌّؿطّغ جٌّذٔٝ ٚجلأفشجد.

ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ِؼظُ جٌٙيثحش جٌكىِٛيس ضذسن جٌيَٛ أْ جٌريحٔحش ػشٚسيس ئلا  -

جن أْ جٌريحٔحش ٘ٝ أطٛي ليّس أْ خٍك غمحفس ضشؿيغ جٌّٛظفيٓ جٌؼِّٛييٓ لادس

 Seo)ٚأٔٙح ضغحػذ ػٍٝ جضخحر جٌمشجسجش جٌّمحدز ذحٌريحٔحش ِح يضجي ضكذيح 

J.E.;kwon ,H.Y.,2022). 

ٌيغطٝ فطشز صِٕيس  2020ئْ جلاعطشجضيؿيحش قذيػس ٚيىحد يرذأ ِؼظّٙح ِٓ ػحَ  -

 أوػش.أٚ خّظ عٕٛجش أٚ ضّطذ ٌؼذز عٕٛجش لذ ضىْٛ غلاظ عٕٛجش 

أٚ س أٚ عطشجضيؿيحش يشطًّ ػٍٝ خطس ػًّ ضٕفيزيس ٚفك ِكأْ ِؼظُ جلا -

 ِرحدسجش ِؼيٕس.

٘ٝ جلأعحط فٝ جلاعطشجضيؿيحش جٌٛؽٕيس أٚ ئْ جٌريحٔحش جٌشلّيس ٘ٝ جٌّغطخذِس  -

 ٌٍريحٔحش.

فٝ جٌٛلص جٌزٜ ضٙطُ فيٗ جلاعطشجضيؿيحش ذحٌريحٔحش جٌّفطٛقس ئلا أْ ٕ٘حن ضأويذ  -

 جٌشخظيس. ػٍٝ ػّحْ قّحيس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌريحٔحش

ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ٔغرس وريشز ضغطخذَ ِظطٍف جلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس ٌٍريحٔحش  -

ئلا أْ ٕ٘حن ذؼغ جلاعطشجضيؿيحش جٌطٝ ضشذؾ ذيٓ جٌريحٔحش ٚجٌزوحء جلاططٕحػٝ 

 ضؿؼً جٌريحٔحش ػّٓ جعطشجضيؿيس ٌٍزوحء جلاططٕحػٝ.أٚ 
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ّٕغ ٚؾٛد جعطشجضيؿيس أٔٗ سغُ ٚؾٛد جعطشجضيؿيس ٚؽٕيس ٌٍريحٔحش ئلا أْ ٘زج ٌُ ي  -

 ٘يثس ِح دجخً جٌذٌٚس جٌٛجقذز.أٚ ذيحٔحش ٌٛصجسز 

ئْ جعطشجضيؿيس جٌريحٔحش ِٓ جلأٔٛجع جلأخشٜ غيش جلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس  ضشوض  -

ػٍٝ جٔغيحخ جٌريحٔحش ٚجعطخذجِٙح فٝ ئؽحس جٌخذِحش جٌطٝ ضمذِٙح جٌؿٙس جٌطٝ لذ 

 ؾحِؼس.أٚ ٝ ِىطد ئقظحء ٚؽٕأٚ ِٕظّس ئلٍيّيس أٚ ضىْٛ ٚصجسز 

 استشاتيجيبت عشثية ووطنية للجيبنبت:و/ نح5

ئرج وٕح ٔإِٓ ذأّ٘يس جٌريحٔحش ٚجٌذٚس جٌزٜ ضمَٛ ذٗ ذحػطرحس٘ح أطً ليُ ِٚٛسد 

جعطشجضيؿيٝ ٘حَ فٝ جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌؼششيٓ ٚأٔٙح أعحط ذٕحء جٌّؿطّؼحش جٌشلّيس 

لا ذذ ِٓ ٚػغ جٌكذيػس ٚأعحط جٌططٛس، ٚأعحط جضخحر جٌمشجسجش جٌظحترس فأٗ 

جعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ضمٛد جٌّؿطّؼحش جٌؼشذيس فٝ جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌؼششيٓ ٌىٝ ضظرف 

محدز ذحٌريحٔحش. ُِ  ِؿطّؼحش قذيػس 

 :اٌٝجٌطٛٚيّىٓ أْ يىْٛ رٌه ػٍٝ جٌٕك

جٌطٝ ضٍه  أٚ ٚػغ جعطشجضيؿيس ػشذيس ٌٍريحٔحش، ضؼُ ِخطٍف جلألطحس جٌؼشذيس  -

ْ يطٌٛٝ ٘زج جلأِش لطحع ضىٌٕٛٛؾح جٌّؼٍِٛحش ضشغد فٝ جلأخشجؽ فيٙح، ٚيّىٓ أ

ِح فٝ قىّٗ فٝ ؾحِؼس جٌذٚي جٌؼشذيس ِغ ِغحٔذز ِٓ جٌمطحػحش جلأخشٜ أٚ 

 ذحٌؿحِؼس.

ِٓ جٌّّىٓ أيؼح ٚػغ جعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ػٍٝ ٔطحق ئلٍيّٝ أػيك ِػً  -

 جعطشجضيؿيس ذيحٔحش ٌذٚي جٌخٍيؽ جٌؼشذٝ.

جٌؼشذيس جٌطٝ ٌُ ضؼغ ذؼذ ِػً ٘زٖ  جلإعشجع ذٛػغ جعطشجضيؿيحش ٚؽٕيس ٌٍرلاد -

ئػحدز جٌٕظش فٝ جلاعطشجضيؿيحش جٌّٛؾٛدز قحٌيح فٝ ذؼغ جٌرلاد أٚ جلاعطشجضيؿيس 

 فٝ ػٛء جٌطٛؾٗ جٌؼحَ ٌلاعطشجضيؿيس جٌؼشذيس ٌٍريحٔحش جٌّمطشقس.
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ٚلذ يُٕشة ٌٙح ، ٚيؿد أْ ضشػٝ ٘زٖ جلاعطشجضيؿيس جٌٛؽٕيس عٍطس ػٍيح فٝ جٌذٌٚس

 ذٙح.   ِشوض خحصأٚ ِىطد 

ِٚٓ جٌؼشٚسٜ أْ ضشجػٝ جلاعطشجضيؿيس جٌظشٚف جٌّكٍيس ٚجٌٛجلغ جٌريثٝ ٌىً 

دٌٚس، ٚأْ ضشوض ج٘طّحِٙح ػٍٝ جلاعطخذجَ جلأفؼً ٌٍريحٔحش ٌىحفس جٌّٛجؽٕيٓ عٛجء 

أفشجد أٜ جٌّؿطّغ ذأعشٖ، فؼلا أٚ ِؿطّغ ِذٔٝ أٚ لطحع ػحَ أٚ وحٔص ذيحٔحش قىِٛيس 

 ٕغيك ِغ جٌرلاد جٌؼشذيس جلأخشٜ.ػٓ جٌطشحسن ٚضرحدي جٌشؤٜ ٚجٌط

أْ ٚؾٛد جعطشجضيؿيس ٚؽٕيس فٝ جٌرٍذ جٌؼشذٝ لا يّٕغ ِٓ  ئٌٝضؿذس جلاشحسز ٚ

ٚؾٛد جعطشجضيؿيحش أخشٜ ضغطششذ ذٙح جٌٙيثحش ٚجٌّإعغحش فٝ جٌذٌٚس ِػً جعطشجضيؿيس 

ِإعغس فٝ أٚ أٜ ششوس أٚ جعطشجضيؿيس ٌؿٙحص ِشوضٜ ٌلإقظحء ذحٌذٌٚس أٚ ٌٛصجسز ِح 

 غيش رٌه ِٓ جٌّإعغحش.أٚ حع جٌخحص ٌٙح ضأغيش فٝ جٌخذِس ٚجٌذخً جٌمِٛٝ جٌمط

 خبتوة :

جٌريحٔحش ٘ٝ أطٛي ليّس ِٚٛجسد لا غٕٝ ػٕٙح فٝ ِؿطّغ جٌيَٛ، ٌٚزٌه لا ذذ ِٓ 

ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕظّحش أٚ ٚؾٛد جعطشجضيؿيس ذيحٔحش عٛجء ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛؽٕٝ 

ضشعُ ويفيس جعطخذجَ جٌريحٔحش ٚجلإفحدز ٚجٌٙيثحش ٚجٌششوحش ػٍٝ جخطلاف ِغطٛيحضٙح، 

 ِٕٙح ذطشيمس فؼحٌس.

ٚسغُ ٚؾٛد جعطشجضيؿيحش ذيحٔحش ػذيذز ػٍٝ جٌّغطٛيحش جٌٛؽٕيس ٚجٌّكٍيس فٝ 

دٚي وػيشز ِٓ جٌؼحٌُ، ئلا أْ جلأِش يططٍد ٚؾٛد جعطشجضيؿيس ػشذيس ِٛقذز ٌٍريحٔحش، 

 د جٌؼشذيس جٌطٝ ٌُ ضرحدسفؼلا ػٓ ػشٚسز ٚؾٛد جعطشجضيؿيس ٚؽٕيس ٌٍريحٔحش فٝ جٌرلا

ِشجؾؼس جعطشجضيؿيحش جٌريحٔحش فٝ جٌذٚي جٌؼشذيس جٌطٝ أٚ ذزٌه قطٝ جلآْ ٚضكغيٓ 

 أخزش ذٙح.
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