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 :هستخلص

حُو٤خىحص حُٔزيػش ُِٔئٓٔخص حُٔوظِلش رٔؼخرش حُؼوَ حُٔلَى ُظِي  ٗي ك٢ إٔ ٫  

ٗظَح ٧ٕ ٛئ٫ء حُوخىس رٔخ ُي٣ْٜ ؛ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ َُِه٢ رٜخٖٝٓ ػْ كبْٜٗ ؛ حُٔئٓٔخص

ٕ ك٫ِٞ ٓظلَىس، ٝكؼخُش، ُٔخ طٞحؿٜٚ ٓئٓٔخطْٜ ٖٓ ٓظ٤ِٔس ٣طَكٞ اريحػ٤ش ٖٓ هيٍحص

٬ٌ٘ٓص ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حؿظ٤خُ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓز٤ِٜخ 

ٔوظِلش ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أٛزق ح٩ريحع آ٤ُش كؼخُش طٌٖٔ حُٔئٓٔخص حُػْ ٖٝٓ رخهظيحٍ، 

حُٞحؿذ ٖٝٓ . ىٍٝ ك٢ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش؛ ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ، ٝحُ٘ٔٞ

٬١د  ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔزيػ٤ٖ ٖٓ ٗزخر٘خحًظ٘خف إٔ ٗلخٍٝ  ػ٤ِ٘خ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ

هيٍحطْٜ  ٝط٤ٔ٘ش، رٞٛلْٜ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُوخىٍ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓـظٔؼ٘خ حُـخٓؼخص

 . ح٩ريحػ٤ش

 ُظ٤ٔ٘ش ح٩ريحع حُ٘و٢ٜ أرَُ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظخكشػ٠ِ  ٤شٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ ٝطًَِ      

 ،ظٚىٝحػ٢ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ريحع ٝر٤خٕ أ٤ًُٔٛٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ ػيى ٖٓ حُٔلخٍٝ ٢ٛ: 

أٓخ٤ُذ ، ٝأه٤َح هٜخٍ حُٔزيع، ٝز٤ؼش حُويٍحص ح٩ريحػ٤شطؼ٣َق ح٩ريحع، ٝر٤خٕ ١ٝ

 .ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع حُ٘و٢ٜ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش

 حُ٘و٢ٜ، حُٔزيع، حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ح٩ريحع، ح٩ريحع الكلوات الوفتاحية:
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            0202، يونيو 1، ع1ة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مجمجل

 :توهيذ
ٓ٘ـي إٔ أِٜٛخ ًِٔش ٫ط٤٘٤ش   Creativityَ ًِٔش اريحع ك٤ٖ ٗزلغ ك٢ أٛ       

(، Ritter& Mostert, 2017) ، أ١ إٔ ٗؼَٔ ٝٗ٘٘ت ٤ٗجخ ؿي٣يحCreoهٞحٜٓخ  

٣ٝلظ٠ ح٩ريحع رٌٔخٗش ٓخٓوش ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ل٤ٔش رٞٛلٚ ٖٓ أرَُ ٝأهٟٞ ٓلًَخص 

َٜ ٣لَُٙ : إ أ١ ٢ٗٗ، ٣ٝئًي "٢ٛ ٤ًٌخٗؾ" ًُي روُٞٚحُل٠خٍس ٝحُظويّ ح٩ٗٔخ

ٌُح ٣وخٍ إ ؛ ح٩ٗٔخٕ ك٢ َٛحػٚ ٓغ حُطز٤ؼش ٫ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ريٕٝ اريحع

خ كيح رخَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُٝؼَ ٌٛح ٓ ،(He, 2017ح٩ريحع ٓلظخف روخء ح٧ْٓ ٝطويٜٓخ )

ر٤٘خ٤ٖٓ كَح٤ٌِٖٗ" ٬١٩م ٓوُٞظٚ ح٤َُٜ٘س، ٝحُل٤ٌٔش أ٠٣خ :" إٔ طظٞهق ػٖ ح٧ٓزن "

 ( .Lippitt,2002) ٣وظِق ًؼ٤َح ػٖ حُظٞهق ػٖ حُل٤خس" حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٫ 

ٝك٤ٖ ٗٔظوَة ه٣َطش حُظويّ حُل٠خ١ٍ حُٔخثي ك٢ حُؼخُْ  ك٢ حُلوزش حَُحٛ٘ش        

ٓ٘ـي إٔ حُظويّ حُل٠خ١ٍ ٣يٍٝ ٓغ ح٩ريحع ك٤غ ىحٍ، رٔؼ٠٘ إٔ حُيٍٝ ح٧ًؼَ طويٓخ 

٠٘ ٤ٓخٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٢ٛ ح٧ًؼَ اريحػخ، ٝحُظ٢ ٤٘٣غ ك٤ٜخ ػوخكش ح٩ريحع، ٝطظز

ؿَٝ ك٢ ًُي كبٕ  ٫ٝ ،، ٝح١َٓ٧ ٫كظ٠خٕ ٝىػْ حُٔزيػ٤ٖحُو٢ٓٞ، ٝحُٔئ٢ٔٓ

ٖٝٓ ػْ ؛ حُو٤خىحص حُٔزيػش ُِٔئٓٔخص حُٔوظِلش رٔؼخرش حُؼوَ حُٔلَى ُظِي حُٔئٓٔخص

ٗظَح ٧ٕ ٛئ٫ء حُوخىس رٔخ ُي٣ْٜ ٖٓ هيٍحص ؛ كبْٜٗ رٔؼخرش ٛٔخّ ح٧ٓخٕ َُِه٢ رٜخ

ٕ ك٫ِٞ ٓظلَىس، ٝكؼخُش، ُٔخ طٞحؿٜٚ ٓئٓٔخطْٜ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ػ٠ِ ٓظ٤ِٔس ٣طَكٞ

حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حؿظ٤خُ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓز٤ِٜخ رخهظيحٍ، ٝػٔش 

حرظٌخٍ طِي ح٩ريحػخص حُظو٤٘ش حُلخثوش حُظ٢ ُْ  أٓؼِش ٓظؼيىس طـٔي ًُي حُيٍٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

ٛئ٫ء حُٔزيػ٤ٖ كو٢، رَ ١ٍٞص طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ 

ٓـظٔؼخطْٜ، ك٬٠ ػٖ حُل٠خٍس ح٩ٗٔخ٤ٗش هخ١زش، ٖٝٓ أرَُ حُ٘ٔخًؽ ك٢ ًُي ح٠ُٔٔخٍ 

 : "ر٤َ ؿ٤ظْ" ٓئْٓطِي ح٩ريحػخص حُظ٢ ١َكٜخ ػٔخُوش حُلخٓٞد ٓؼَ

"ٓخ٣ٌَٝٓٞكض"، ٝ"ٓظ٤ق ؿٞرِ" ٓئْٓ "آرَ"، ٝ"ٓخٍى ٤ًَُٝرَؽ" ٓئْٓ 
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١ٍ رخ٣ؾ" ٓئٓٔخ "ؿٞؿَ"، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ "ك٤ْ رٞى"، ٝ"٤َٓؿ٢ ر٣َٖ"، ٝ"٫

)ٍٝرَص رخ٧كَحى حُٔزيػ٤ٖ  حُوٍٞ رؤٗٚ ٣ِِّ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓـظٔؼ٘خ أًؼَ طويٓخ إٔ ٣ٌهَ

أٛزق ح٩ريحع آ٤ُش (، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كوي 8182 ٣َ١ق ٗٞه٢، ؛8102 ٛخؿٔظَّٝ،

حُؼخ٤ُٔش؛ كؼخُش طٌٖٔ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم 

 (.(٢ٌُChaubey,Sahoo&Khatri,2019 طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ، ٝحُ٘ٔٞ

ح ٤ٔٛ٧ش ح٩ريحع رٞٛلٚ ٖٓ حُٔلًَخص حَُث٤ٔ٤ش ُِظويّ ػ٠ِ ًَ ٖٓ        ًَ ٝٗظ

ٌُح كبٗٚ ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗويّ ُوخٍث٘خ ح٣ٌَُْ  ؛ حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ٝحُٔـظٔؼ٢

ٝأٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ظٚ، ٓٞحء رخُطَم حُ٘ظخ٤ٓش ٓؼِٞٓخص أًؼَ ٫ٞٔٗ ٝاؿَحث٤ش كٍٞ ١ز٤ؼظٚ، 

  -حُطخُذ ك٢ كخُظ٘خ ٌٛٙ -أٝ حٌُحط٤ش، ٝطٞظ٤لٚ رٌَ٘ كَى١ ٝؿٔخػ٢ ٬ٍُطوخء رخُلَى

ٝأٓظٚ، ٢ٌُ ٗظٌٖٔ ٖٓ حًظ٘خف ٝط٤ٔ٘ش ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔزيػ٤ٖ ٖٓ ٗزخر٘خ رٞٛلْٜ ٍأّ 

٤ش ػ٠ِ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُوخىٍ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓـظٔؼ٘خ، ٝٓٞف ًَِٗ ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ

إٔ ٗؼَٝ ُ٘زخر٘خ أرَُ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظخكش ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُلي٣غ ٝحُٔؼخَٛ كٍٞ ط٤ٔ٘ش 

ٝكظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ رِٞؽ طِي حُـخ٣ش ؛ اريحػْٜ حُ٘و٢ٜ كظ٠ ٣َطوٞح رؤٗلْٜٔ ٝرٔـظٔؼْٜ

 حُظخ٤ُش: ح٧ٍرؼشكٔٞف ٗؼَٝ ُظِي حُـٞحٗذ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخٍٝ 

 ظٚ.ىٝحػ٢ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ريحع ٝر٤خٕ أ٤ٔٛ: أ٫ًٝ 

 ػخ٤ٗخ: طؼ٣َق ح٩ريحع، ٝر٤خٕ ١ز٤ؼش حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش.

 هٜخٍ حُٔزيع.: ػخُؼخ

 ٍحرؼخ: أٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع حُ٘و٢ٜ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش.

 

 دٍاعي الاهتوام بالإبذاع .: أٍلاً
ػ٠ِ ًَ ٓنٖ حُٔٔنظٟٞ حُلنَى١  Creativityك٤ٖ ٗللٚ ٓظخَٛ أ٤ٔٛش ح٩ريحع         

 طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ هٞحٜٓخ:ٝحُٔـظٔؼ٢ ٓ٘وخُٜخ 
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 :الإبذاع جزء هي حياتٌا اليَهية -0

 إ ح٩رننيحع رٔؼخرننش حُـنن٬ف حُـنن١ٞ حُنن١ٌ ٣لنن٢٤ ر٘ننخ ٓننٖ ًخكننش ح٫طـخٛننخص، ُٝنن٤ْ 

رٔويٍٝٗخ حُل٤خس رٔؼٍِ ػ٘ٚ، كل٤ؼٔخ ٌٗٛذ ٓ٘ـيٙ ك٢ ٓٞحؿٜظ٘خ، ٝٓن٘لظخؽ ا٤ُنٚ ُِظـِنذ 

ٝٓنٖ ػنْ ؛ ٝ ٓنز٤ِ٘خ ٓنٖ ٓؼٞهنخصػ٠ِ ٓخ ٣ِْ ر٘نخ ٓنٖ ٛنؼٞرخص ٝٓ٘ن٬ٌص، ٝٓنخ ٣ؼظنَ

ػ٤ِ٘خ إٔ ٗؤُلٚ، ٝٗظؼخَٓ ٓؼٚ رٞٛلٚ ػ٠نٞ ح٧ٓنَس حُـي٣ني ٌُن٢ ٣ظـٔني كن٢ ٓٔخٍٓنخط٘خ 

ٝرٌح ٣ليع حُظويّ حُٔ٘٘ٞى. كبٕ أكزز٘خ ح٩ريحع ٤ٓلز٘خ، ٝإ ٓخٍٓ٘خٙ كن٢ ك٤خط٘نخ ؛ ح٤ٓٞ٤ُش

٘نننخ ح٤ٓٞ٤ُننش ٤ٓ٘نننظي ػٞىٗنننخ ح٩رنننيحػ٢، ٝٛننن٢ ؿخ٣ننش ٗؤٓنننَ إٔ ٗزِـٜنننخ ٌُننن٢ ٗٔنننظؼ٤ي ٌٓخٗظ

حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٗٔظلوٜخ. ٖٝٓ ك٠َ حُوٍٞ إٔ ح٩ريحع هخرَ ُِظ٤ٔ٘ش، كٜٞ ٤ُْ ًخث٘خ ٓخً٘خ 

)كـ٣َخ ٣ظآًَ طزؼخ ُؼٞحَٓ حُظؼ٣َش( ؿ٤نَ هخرنَ ُِ٘ٔنٞ، رنَ ٛنٞ ًنخثٖ كن٢ ٓؼِنٚ ٓؼنَ ًنَ 

حٌُخث٘خص حُل٤ش ح٧هَٟ هخرَ ُِظطٍٞ ٝح٫ٍطوخء ك٢ كخٍ حًظ٘خكٚ رخُطَم حُٔ٘خٓزش، ٝك٢ 

ٍٝػخ٣ظننٚ ٝكننن ح٧ٓننْ حُؼ٤ِٔننش حُٔظؼننخٍف ػ٤ِٜننخ، ٝط٤ٔ٘ظننٚ رخ٧ٓننخ٤ُذ  حُٞهننض ح٬ُٔثننْ،

حُٔزظٌَس، ٝٓٔخ ٣يَُ ػ٠ِ ٛلش ًُي حُظٍٜٞ طِي حُطلَحص ح٩ريحػ٤نش حُظن٢ طلوونض كن٢ 

ح٩ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗننش ٝح٤ٌ٣َٓ٧ننش ػِنن٠ أ٣نني١ حُوننخىس ح٩ىح٣ٍنن٤ٖ حُٔزننيػ٤ٖ حُنن٣ٌٖ طِوننٞح طنني٣ٍزخ 

ٔظوٜٜش ك٢ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ ح٩ريحع ك٢ حُٔئٓٔخص ح٬ُٓثٔخ ُظ٤ٔ٘ش 

ح٧َٓ ٫ ٣ظٞهق ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع رخُطَم حُ٘ظخ٤ٓش كو٢، رَ ٓنٖ هن٬ٍ حُظ٤ٔ٘نش حٌُحط٤نش 

؛ أ٠٣خ  ٧ٗنٚ ُنٖ ٣ظنخف ٌُنَ كنَى حُلٜنٍٞ ػِن٠ ىٍٝحص طي٣ٍز٤نش ٗظخ٤ٓنش ُظ٤ٔ٘نش ح٩رنيحع

٩رنيحع حُ٘وٜن٢ ًحط٤نخ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُزي٣َ ح٧ًؼَ ٬ٓءٓش ٣ظٔؼَ ك٢ ٤ٗٞع ػوخكش ط٤ٔ٘نش ح

" كنن٢ ٛننٌح حُٔوننخّ اُنن٠  أٗننٚ ربٌٓننخٕ أ١ كننَى، ٓظٞٓنن٢ حُننًٌخء، إٔ  ٣ٝMajaro٘نن٤َ " 

٣ٔظؼَٔ ١خهظٚ ح٩ريحػ٤ش ك٢ طلي٣ي ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ح٬ُٔثٔنش ُٜنخ 

رٔننخ ٣ٌٔ٘ننٚ ٓننٖ حُٞٛننٍٞ اُنن٠ أك٠ننَ حُ٘ظننخثؾ حَُٔؿٞرننش )ػزنني حُننَكٖٔ أكٔنني ٤ٛـننخٕ، 

0111 ،75  .) 

 



     5                                                                                      طريف شوقي محمد فرجد.        
 

 

            0202، يونيو 1، ع1مجلة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مج

 .إثراء الحياة الشخصية ٍالأكاديوية -8

إ ح٩ريحع رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ هيٍحص ٓظ٤ٔنِس ٓنٖ ٗنؤٕ ٓنٖ ٣لُٞٛنخ إٔ ٣نظٌٖٔ ٓنٖ   

حرظٌخٍ كِنٍٞ ٓظلنَىس، ٝكؼخُنش، ُٔنخ ٣ٞحؿٜنٚ ٓنٖ ٓ٘ن٬ٌص ػِن٠ حُ٘لنٞ حُن١ٌ ٣وِنٚ ٓنٖ 

ٓؼخٗخطٚ حُ٘و٤ٜش، ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ حؿظ٤خُ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓز٤ِٚ رؤهنَ هنيٍ 

ٖ حُؤخثَ، ٝأًزَ هيٍ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش، ًخ١ٌُ ٣وطغ حُـنِء حُؼِن١ٞ ٓنٖ ُؿخؿنش ٓ

٤ٓخٙ ٓؼي٤ٗش، ٓٔظؼِٔش، ٤ُٔظويٜٓخ ًآ٤ٗش ٍُٛٞ رؼي إٔ ٨ٔ٣ٛخ رخُط٢ٔ، أٝ ًٖٔ ٣ٔظويّ 

أٍٝحم حُلخٓنننذ ح٥ُننن٢ حُٔٔنننظؼِٔش ٤ٌُظنننذ ػِننن٠ ٛنننللخطٜخ حُلخٍؿنننش، أٝ ًٔنننٖ ٣ٔنننـَ 

طٚ حُوخٛش  ٤ُٜ٘جْٜ رٜخ ػ٘ني كُِٜٞنخ ًؤكني ٓظنخَٛ حُظٞح٣ٍن حُٔؼ٤يس ٧ٛيهخثٚ ك٢ ٓلٌَ

(، ٝػِنن٠ حُٔٔننظٟٞ ح٧ًننخى٢ٔ٣، رخُ٘ٔننزش 8112ح٫ٛظٔننخّ حُِٔلننٞظ رٜننْ )٣َ١ننق ٗننٞه٢،

ُِطنن٬د، كبٗننٚ رٔوننيٍٝ حُلننَى ح٫ٓننظلخىس ٓننٖ ح٩رننيحع كنن٢ اػننَحء ٓٔخٍٓننخطٚ ح٧ًخى٤ٔ٣ننش 

ٌظزنٚ ػِن٠ ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ أىحثٚ رٍٜٞ ٓظؼيىس ٓنٖ هز٤نَ إٔ ٣طنَف ٓلظنٟٞ طو٣َنَ ٣

٠٣ٝؼٜخ ك٢ ؛ ٓٞهؼٚ ح٧ٌُظ٢َٗٝ ٣ٝطِذ ٬ٓكظخص ٝاٟخكخص ٝطٔخإ٫ص ح٬ُِٓء كُٞٚ

حػظزخٍٙ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ـؼنَ طو٣َنَٙ أًؼنَ ٝحهؼ٤نش ٝٗلؼنخ، ًٝنٌُي رٔونيٍٝٙ إٔ ٣٘٘نت 

رٌ٘ننخ ٨ُكٌننخٍ حُٔزيػننش ػِنن٠ ٓٞهؼننٚ ٣لنن١ٞ أك٠ننَ ح٧كٌننخٍ حُٔوظَكننش ُظطنن٣َٞ ؿخٓؼظننٚ، 

 أٝحُل٢ ح١ٌُ ٣وط٘ٚ .

 الوجتوعي ٍالحضاري: التقذم -2

ٌُننن٢ ٗٔظ٘نننؼَ ك٣ٞ٤نننش حُنننيٍٝ ح٫ؿظٔنننخػ٢ ُ٪رنننيحع ػ٤ِ٘نننخ إٔ ٗظنننًٌَ إٔ ح٩رنننيحع   

حُٔـظٔؼ٢ أٛزق كخؿش " ٤ُْٝ ٍؿزش " رخُ٘ٔزش ُٔـظٔؼخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طٔخٓنخ ًلخؿنش 

(. ٣ٌٝٔنٖ كٜنْ ًُني حُظٜنٍٞ ٓنٖ  8112حٌُخثٖ حُل٢ ا٠ُ حُٔخء ) ٓلٔني ٍءٝف كخٓني، 

ّ حُل٠خ١ٍ حُٔخثي ك٢ حُؼخُْ كن٢ حُلوزنش حَُحٛ٘نش، ك٤نغ ٓن٘ـي إٔ حٓظوَحء ه٣َطش حُظوي

حُظويّ حُل٠خ١ٍ ٣يٍٝ ٓغ ح٩ريحع ك٤غ ىحٍ، رٔؼ٠٘ إٔ حُيٍٝ ح٧ًؼَ طونيٓخ ٛن٢ ح٧ًؼنَ 

ارننيحػخ، ٝحُظنن٢ ٣٘نن٤غ ك٤ٜننخ ػوخكننش ح٩رننيحع، ٝطظز٘نن٢ ٤ٓخٓننخص ػِنن٠ حُٔٔننظٟٞ حُونن٢ٓٞ، 
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ح٩كٜننخءحص حُليٍح٤ُننش إٔ  ٝحُٔئٓٔنن٢، ٝح٧ٓنن١َ ٫كظ٠ننخٕ ٝىػننْ حُٔزننيػ٤ٖ، ٝ طوننيٍ

%(  ٖٓ ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ك٢ أ٣ٌَٓخ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَ٘ ٓن٘ٞحص حُوخىٓنش 21كٞح٢ُ )

(، ٝرطز٤ؼننش حُلننخٍ كننبٕ ٛننٌح  017، 8112ٓننٞف ٣٘ننظؾ ػننٖ  ح٩رننيحع )رننَحك٤ٖ ؿٞرظننخ ،

أٗٚ ٣ِِّ ٢ٌُ طٌٕٞ ٓظل٠َح إٔ طٌٕٞ ٓزيػخ، ٢ٌُٝ طٌٕٞ ١خُزنخ : حُٟٞغ ٣يػٞٗخ ُِوٍٞ

 إٔ طٌٕٞ ٓزيػخ. ٓظ٤ِٔح ٣ـذ 

 :الجذٍى الاقتصادية للإبذاع -4

إ ح٩رنننيحع ُننن٤ْ ٓـنننَى أٓنننِٞد ٓظ٤ٔنننِ ُلنننَ حُٔ٘ننن٬ٌص حُل٤خط٤نننش، حُ٘وٜننن٤ش  

ٝحُؼخٓش، ٌُٝ٘ٚ ًٝ ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٬ً حُٔٔظ٤٣ٖٞ أ٠٣خ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٔنٖ إٔ ٗطِنن 

لَى ػ٤ِٚ حهظٜخى٣خص ح٩ريحع، ًُي إٔ أكي ػ٘خَٛ طؼ٣َق ح٩ريحع ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ ٣َٜ حُ

ُلَ ٌُِِٔ٘ش ٣ظٔنْ رخُـنيٟٝ، أ١ إٔ ٣ٌنٕٞ حهظٜنخى٣خ، ٝرنٌح ٣نٞكَ حُلنَى حُـٜني ٝحُٞهنض 

ٝرٌح ٣٘ؼَ ًنَ ٓنٖ حُلنَى ٝح٧ٓنش رؼٔنخٍ ؛ ٝحُٔخٍ ح١ٌُ ٣زٍَ حُِـٞء ٌُُي حُلَ ح٩ريحػ٢

 ح٩ريحع، ٣ٝٔؼ٠ ُٔٔخٍٓظٚ ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش حُظ٢ طؼٌْ ًُي حُظٍٜٞ:

ػِن٠ اٟنلخء ُٔٔنخص اريحػ٤نش ػِن٠ ٬ٓرٔنٚ حُوي٣ٔنش ٌُن٢  إٔ ٣لَٙ حُلنَى حُٔزنيع  -

٣ٔننظَٔ كنن٢ حٓننظؼٔخُٜخ ١٧ننٍٞ كظننَس ٌٓٔ٘ننش ىٕٝ إٔ ٣٘ننؼَ رِٔننَ ٜٓ٘ننخ، ًُٝنني رننؤٕ 

 ٣ـؼِٜخ طٞحًذ حُظطٍٞحص حُٔٔظليػش .

أٝ إٔ طوطغ ٤ٓيس حٍُِٔ٘  حُِلّٞ، ٝحُط٤ٍٞ، حُٔويٓش ٠ُِن٤ٞف هطؼنخ أٛنـَ ػِن٠   -

ػٖ أٜٗخ ٓظوَِ ٖٓ حُلخثٞ ؿ٤نَ حُٔٔنظلخى  ٗلٞ طزيٝ ٓؼٚ أًؼَ ٓٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ، ك٬٠

.ٚ٘ٓ 

أٝ إٔ ٣ٔننظلظ٢ حُيحػ٤ننش ؿٜٔننٍٞٙ ػِنن٠ ٓـٔٞػظننٚ حُز٣َي٣ننش كننٍٞ حُٟٔٞننٞع حُنن١ٌ   -

٣َ٣يٝٗٚ ك٢ حُيٍّ حُوخىّ ٢ٌُ ٣ظنيحٍّ ٓؼٜنْ ٓنخ٣ؼ٤ْٜ٘ رخُلؼنَ، ُٝن٤ْ ٓخ٣ؼظوني أٗنٚ 

 ٣ؼ٤ْٜ٘.

خٍس حُطنَم ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ  ٖٓ هز٤َ  ه٤خٜٓخ رخرظٌخٍ ٜٓخر٤ق ٩ٗن  -

 ٓٞكَس ُِطخهش، أٝ ا١خٍحص ٤ٓخٍحص أ١ٍٞ ػَٔح، ٌٌٝٛح.
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 الإبذاع فريضة إسلاهية : -7

ٖٓ أًؼَ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طؼَٟض ُٔٞء حُلْٜ ٝحُٔـخُطخص ٛن٢ ٓٞهنق ح٩ٓن٬ّ ٓنٖ  

ح٩ريحع كظ٠ ظٖ حُزؼٞ إٔ ػٔش ؿلٞس أٝ كـٞس ر٤ٜ٘ٔخ، ػ٠ِ حَُؿْ ٓنٖ إٔ ح٩ٓن٬ّ ٓنٖ 

ح٩ريحع ًنخٕ أكني أٛنْ حُؼٔني حُظن٢ هخٓنض ػ٤ِٜنخ حُل٠نخٍس أٗي حُٔ٘خ٣َٖٛ ُ٪ريحع، ٝإٔ 

إٔ حَُٓنٍٞ ػ٤ِنٚ : ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُؼظ٤يس، ٝػٔش ٗٞحٛي ػي٣نيس طنيػْ ٛنٌح حُظٜنٍٞ ٓنٖ ر٤ٜ٘نخ

ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ٓخٍّ ح٩ريحع ك٢ ٤ٓخهخص ٓظؼيىس ُِظـِذ ػ٠ِ ٓنخ ٣ٞحؿٜنٚ ٓنٖ ٓٞحهنق 

حُلـنَ ح٧ٓنٞى كن٢ ػ٤ٜزش ٓؼِٔخ كؼَ ٓغ ًلخٍ ه٣َٖ ٤ُلٞ ِٗحػْٜ ر٘ؤٕ ٓنٖ ٠٤ٓنغ 

ٟٓٞؼٚ ٖٓ حٌُؼزش ك٤غ حكظَٕ ٍىحءٙ ػ٠ِ ح٧ٍٝ، ٟٝٝغ ػ٤ِٚ حُلـَ، ١ِٝذ ٓنٖ 

ٓٔؼَ ٌَُ هز٤ِش إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكؼٚ، ٝرٌح ٗخٍ ًنَ ٓنْٜ٘ ٗنَف كٔنَ حُلـنَ، ٝٛنٞ كنَ 

ٓزيع رٔوخ٤٣ْ ح٩ريحع حُظ٢ ٗؼَكٜنخ ح٥ٕ، ٝهني طٌٔنٖ رٔٞؿزنٚ ٓنٖ كنَ حُٔ٘نٌِش رط٣َونش 

 ٌِٓلش أ٠٣خ.  كؼخُش، ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش، ٝؿ٤َ

ٖٝٓ حُ٘ٔنخًؽ حُظَحػ٤نش ح٧هنَٟ ٝحُظن٢ طؼٌنْ طوني٣َ ح٧هني٤ٖٓ ُ٪رنيحع ٝىٍٝٙ كن٢  

كننَ حُٔ٘نن٬ٌص حُل٤خط٤ننش حُٜننؼزش ُـننٞء حُو٤ِلننش "ٛننخٍٕٝ حَُٗنن٤ي"  ُـننخرَ حرننٖ ك٤ننخٕ 

حرظ٬ٍ : ُِظـِذ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ًخٕ ٣ٞحؿٜٜخ ػ٘ي هَٝؽ حُـ٤ٕٞ ُِلَد ٖٓ هز٤َ

ٜٗخٍ، ٝٛؼٞرش هَحءس حَُٓخثَ ك٢ حُظن٬ّ، ك٤نغ ك٠ًنَ ُنٚ ٬ٓرْ حُـ٘ي ػ٘ي ػزٍٞ ح٧

٬١ءً " ٣و٢ ٬ٓرْ حُـ٘ي ٖٓ حُزِنَ، ٝكزنَح ٠ٓن٤جخ ٓنٖ "ٛنيحر٣َ٤ض حُلي٣ني" ٣ٔنظويّ 

 (. 8112ك٢ ًظخرش ٍٓخثَ حُـ٘ي ك٢ حُلَد ٤ُوَُأ ٬٤ُ )ػزي حُل٤ِْ ٓلٔٞى، 

 ثاًيا: تعريف الإبذاع، ٍبياى طبيعة القذرات الإبذاعية.
ظٔؼنَ طأ٤ٔٛش ح٩ريحع، ٝح١ٌُ ٣ؼي ٓ٘خ١ حٛظٔخٓ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔوخّ، َ إٔ ك١َ رخًٌُ

ٌِنٖ حُلنَى ٓنٖ إٔ ٣ٔنظويّ ح٧ٗن٤خء حُٔؤُٞكنش رطنَم ؿ٤نَ ٓؤُٞكنش، ٝإٔ ٣طنَف  ك٢ أٗنٚ ٣ُٔ

أكٌنننخٍح ٝكِننن٫ٞ ٓزظٌنننَس ُِٔ٘ننن٬ٌص ٝحُو٠نننخ٣خ حُظننن٢ ٣ظ٘خُٜٝنننخ طظٔنننْ رخُـنننيس ٝحُـنننٞىس 
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            0202، يونيو 1، ع1ة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مجمجل

 & Panuwatwanichُِطخهخص حُٔظخكش  )  ٝحُـيٟٝ، ٣ٌُِٝٔ٘ٚ أ٠٣خ ٖٓ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ

Stewart,2017 (Wipulanusat, . 

 ( ػ٘خَٛ طؼ٣َق ح٩ريحع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٣0ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٍهْ )ٝ

 

 ( 0)   ٌَٗ ٍهْ

 طؼ٣َق ح٩ريحع

ػِن٠ إٔ  ىح٩رنيحع ٣٘ن٤َ اُن٠ " هنيٍس حُلنَ( إٔ 0)  ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔنخرن ٍهنْ 

ىحٍس ٓ٘نن٬ٌطٚ، ٝٗننجٞٗٚ حُل٤خط٤ننش ػِنن٠ ٗلننٞ ٓزظٌننَس ٩ ِنن٣٫ٞطننَف، ٣ٝ٘لننٌ، أكٌننخٍح ٝك

ح٩رننيحع ٣ظ٠ننٖٔ ػننيىح ٓننٖ حُـننٞىس ٝحُـننيٟٝ. ٝٓننٖ ٛننٌح حُٔ٘طِننن كننبٕ ٝخُـننيس رظٜنق ٣

حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش حُ٘ٞػ٤ش هٞحٜٓخ:، حُط٬هش، ٝحَُٔٝٗش حُل٣ٌَش، ٝح٧ٛخُش، ٝحٓظ٘نلخف 

ٓننٖ حُظلٜنن٤َ ٌُننَ ٝٓنن٘ؼَٝ روننيٍ (، 8107،20حُٔ٘نن٬ٌص )٣ُننٖ حُؼخرنني٣ٖ ى٣ٍٝننٖ ،

 :  هيٍس ٖٓ طِي حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 : Fluency الطلاقة – 0

( حُط٬هش رؤٜٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ هيٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ 0150) ٣ؼَف ػزي حُل٤ِْ ٓلٔٞى 

اٗظخؽ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُٔوظَكخص ه٬ٍ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٝٛ٘خى 
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ٖٝٓ ؛ أٗٚ ُي٣ْٜ، ؿخُزخ، ك٤ٞ ٖٓ ح٧كٌخٍٗٞحٛي ػي٣يس ٖٓ طخ٣ٍن حُٔزيػ٤ٖ طيٍ ػ٠ِ 

 ػْ ٣ِ٣ي حكظٔخٍ ٝؿٞى أكٌخٍ ٓظ٤ِٔس ٜٓ٘خ. ٝٛ٘خى أٍرغ ٍٛٞ ُِط٬هش:

: أ١ اٛيحٍ أًزَ ػيى ٖٓ حٌُِٔخص حُظ٢ طزيأ، ٓؼ٬، رلَف ٓؼ٤ٖ طلاقة الكلمات -

 رٜـش، ٌٌٝٛح(. -ر٘ـَ –رَى : )حُزخء

َطزطش رٔٞهق ٓؼ٤ٖ أٝ ػَٜ٘ ٓخ : اٗظخؽ أًزَ ػيى ٖٓ حُظيحػ٤خص حُٔطلاقة التداعي -

ٗوٚ هل٤ق حُظَ،  -ٜٓ٘غ ٩ٗظخؽ حٌَُٔ   -َٓٝ حٌَُٔ  -)ٌَٓ: كِٟٞ 

 ٌٌٝٛح (.

: ا٣َحى أًزَ ػيى ٖٓ ح٧كٌخٍ ك٢ أكي حُٔٞحهق رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞػٜخ طلاقة الأفكار -

 .(ظل٤َٔحص ُظخَٛس حُظلَٕ حُـ٢ٔ٘)ًؤٕ ٣ًٌَ أًزَ ػيى ٖٓ حُ ٝؿٞىطٜخ

ك٢ ًِٔخص أٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ ُٜٝٓٞش ٤ٛخؿظٜخ : ةالطلاقة التعبيري -

)٣َ١ق  : هٔش ؿزَ اكَٓضٝحُطٔٞف : ػ٘ن ُؿخؿش،ٍٛٞ رٌلخءس، كخ٧ُٓش

 (. 8180ٗٞه٢،

 

 :  Ideal Flexibility الورًٍة الفكرية -8

ٝط٤َ٘ ا٠ُ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طـ٤٤َ ُٝح٣خ حُظل٤ٌَ كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، ٝحُ٘ظَ  

 ح٣خ ٓوظِلش، ٢ٛٝ ٗٞػخٕ:٤ٗ٨ُخء ٖٓ ُٝ

طـ٤٤َ حُ٘وٚ ُٞؿٜظٚ ح٤ٌُ٘ٛش ُٔٞحؿٜش ٓٔظِِٓخص ؿي٣يس طلَٟٜخ  :المرونة التكيفية -

حٓظويحّ حُٔلٍٔٞ ُظلي٣ي ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظـ٤َس، ٝطظزيٟ ك٢ ٓٞحهق ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش  )

 ُٖٓ ٜٗخ٣ش ًِٔظي ك٢ ٓئطَٔ( 

ٔؼنَ كن٢ آٌنخٕ طـ٤٤نَ حُ٘نوٚ ك٣َنش طـ٤٤نَ حُٞؿٜنش ح٤ٌُ٘ٛنش، ٝطظ المرونة التلقائية: -

 .)ٖٓ ٣٘ويى ًؤٗٚ ٣ُ٘ويَِى( طل٤ٌَٙ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ حطـخٛخص ؿي٣يس رَٔػش ُٜٝٓٞش ُٟٔـَ
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حرظٌخٍ اٗظخؽ ؿي٣ي. كخ٧ٛخُش طؼ٢٘ حُـيس ٝحُطَحكش، ٝٛ٘خى ١َٗ آهَ  ٠حُويٍس ػِ 

ِٜيف أٝ ُِٞظ٤لش حُظ٢ ٤ٓئى٣ٜخ ٣ـذ طٞكَٙ ٤ٌُٕٞ ح٩ٗظخؽ أ٬٤ٛ، ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓثٔخ ُ

إٔ أك٠َ كَ ُٔ٘نٌِش  ٠ًؤٕ ٤٘٣َ اُ (، 42، 0150) ػزيحُل٤ِْ ٓلٔٞى، حُؼَٔ حُٔزظٌَ

 ط٤ْٜٔ حٓظلخٗخص طظزغ ٗظخّ حٌُظخد حُٔلظٞف .ٛٞ حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص 

 :ٖٝٓ ٗٔخًؽ ح٧كٌخٍ ح٤ٛ٧ِش ُِٔزيػ٤ٖ

ؿظٔخػ٤ش ٓغ َٓإ٤ٓٝٚ، ه٤خّ " ٓظ٤ق ؿٞرِ" ًَ ٓ٘ش، ٤ًِٓٞش ٩ػَحء حُؼ٬هخص ح٫ -

"، ٝك٢ ٜٗخ٣ش 011رخٛطلخد أك٠َ ٓٞظل٤ٚ ك٢ ٍكِش ٣طِن ػ٤ِٜخ ٍكِش "أك٠َ 

ًَ ٍكِش ًخٕ ٣وق ا٠ُ ٓزٍٞس ر٠٤خء ٣ٝٔؤُْٜ :" ٓخ ح٧ٍٓٞ حُؼَ٘س حُظ٢ ٣ـذ إٔ 

ِٕٝ طِي حُٔوظَكخص، ٣ٝوظخٍ أك٠َ  ٗوّٞ رٜخ رؼي ًُي ُظط٣َٞ حًَُ٘ش، ًٝخٕ ٣يُ

ًٝخٕ " ؿ٤ق ر٤ِّٝ" ًٌُي (، 8108ا٣ِحًٕٔٞ، ػ٬ػش ٜٓ٘خ ُظ٘ل٤ٌٛخ )ٝحُظَ 

" ك٢ ٣Mauiلخؿت ػخ٤ِٓٚ ١ًٝ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ رظ٘ظ٤ْ ٍكِش ُْٜ ا٠ُ ؿ٣َِس "

 .(Aten,2020ٛخٝح١ ُٔيس أٍرؼش أ٣خّ ُْٜ ُِٝٝؿخطْٜ، ك٬٠ ػٖ ُٝؿظٚ رخُطزغ )

ػ٘نيٓخ أٍحى "٣ٍننؾ" ٍثنن٤ْ ٗنًَش " ؿ٘ننَحٍ ا٤ٌُظ٣َنني" إٔ ٣وظنخٍ ه٤ِلظننٚ كنن٢ اىحٍس  -

حرظٌننَ أٓننِٞد أ١ِننن ػ٤ِننٚ"ٓوخر٬ص حُطننخثَس"، ٝرٔٞؿزننٚ ًننخٕ ٣وننٍٞ ٌُننَ حُ٘ننًَش 

"ر٤٘ٔننخ ٗٔننظوَ أٗنخ ٝأٗننض اكننيٟ : َٓٗنق ٓننٖ حَُٔٗننل٤ٖ حُظٔنؼش ٓننٖ ٗٞحرننٚ حُلنخ٤٤ُٖ

١ننخثَحص حُ٘ننًَش، كٔننوطض حُطننخثَس، كٔننٖ ٓنن٤ٌٕٞ ٍثنن٤ْ حُ٘ننًَش  حُوننخىّ"، ًٝننخٕ 

، ٝحُن١ٌ ًنخٕ " ح٧ًؼَ طٌَحٍح ك٢ ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ؿخٗزْٜ ٓن٤ٌٕٞ ٛنٞ حَُٔٗنق رنخُطزغ

ؿنننننخى ٣ِٝنننننٖ" ٝحُننننن١ٌ حهظنننننخٍٙ ٓنننننظش ٓنننننٖ حُ٘نننننٞحد )ؿنننننخى ٣ِٝنننننٖ ٝؿنننننٕٞ 

 (.  8112،008ر٤َحٕ،
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ًخٕ "١ِؼض كَد" ػ٘يٓخ ًخٕ ٓي٣َح ُز٘ي َٜٓ ٣ُٞع ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٔيحٍّ  -

ح٫رظيحث٤ش كٜخ٫ص ػْ ٣ؤهٌ ٓخحىهَٝٙ رٜخ ٣ٝلظق ُْٜ ىكخطَ طٞك٤َ رخُز٘ي رؼي ًُي 

 (.8181)ٓخ٢ٓ حُِهْ، 

أكٔي ػؼٔخٕ" ٓئْٓ ًَٗش" حُٔوخُٕٝٞ حُؼَد"، ٝٛٞ أكي حُو٤خىحص ًًَ "ػؼٔخٕ  -

حُٔزيػش ك٢ ػوخكظ٘خ ح٣َُٜٔش، رؼٞ ح٧كٌخٍ ح٤ٛ٧ِش حُظ٢  حرظٌَٛخ ٩ػَحء حُؼ٬هخص 

ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش ٖٓ هز٤َ " ى٤َُ حُٞكخء" ٝح١ٌُ ٣ؼُزَ ػٖ ٝكخء 

ش ًخِٓش ُٚ طظ٠ٖٔ ر٤خٗخطٚ، حًَُ٘ش ٌَُ حرٖ ٖٓ أر٘خثٜخ، ك٤غ ٣ُٔـَ ك٤ٚ ٛلل

ٍٝٛٞس ُٖٔ ٣٘ظوَ ْٜٓ٘ ا٠ُ ٍكٔش الله ك٢ ٛللش ًخِٓش ٜٓٔخ ًخٕ ًَِٓٙ ك٢ 

حًَُ٘ش، ٓخػ٤خ أٝ ٓي٣َح، ك٬٠ ػٖ اٗ٘خء ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش حٓظ٤ً٬ٜش ٜٓٔظٜخ إٔ 

طََٓ ٓ٘يٝرخ ا٠ُ ٍِٓ٘ ًَ ٜٓ٘يّ، ٝػخَٓ، ٬ٓٝكع، ٣ٔؤٍ ػٖ حكظ٤خؿخص ر٤ظٚ 

ْ حُِٔغ حُـٌحث٤ش كو٢، ٌُٖٝ كظ٠ حٌَُح٣ٍْ ٝأه٬ّ ٣ٝوّٞ ربك٠خٍٛخ ا٤ُٚ، ٤ُ

  (. 0120حَُٛخٙ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أ٫ٝىٙ)ػؼٔخٕ أكٔي ػؼٔخٕ، 

حهظَف  "ٓلٔي ٣ْٞٗ"كٌَس ٓزيػش ٠ُٔخٕ ٓيحى حُوَٝٝ ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ حُظ٢  -

%( ٖٓ ه٤ٔش 7ًخٕ ٣ٔ٘لٜخ ُِلوَحء، طوّٞ ػ٠ِ إٔ ٣طِذ ٖٓ ًَ ٓوظَٝ ا٣يحع )

رخْٓ حُل٣َن حُؤخ٢ٓ ح١ٌُ ٣٘ظٔذ ا٤ُٚ، ٣ٝٔخٍٕٓٞ  ًَ هَٝ ك٢ ٛ٘يٝم طٞك٤َ

ٓٔج٤ُٞش ط٠خ٤٘ٓش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ أٓخّ حُز٘ي، ٝٛٞ أِٓٞد ٓٔخػَ ُِظو٤ِي حُز٘ـخ٢ُ 

حُٔؼَٝف رخْٓ " ٓٞٗظ٢ ٗخٍ" ٝٗوٜي رٚ كل٘ش ح٧ٍُ، ٝٝكوخ ُٚ طوّٞ ٍرخص 

حُز٤ٞص رخىهخٍ ٤ًٔخص ر٤ٔطش ٖٓ ح٧ٍُ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٢ٌُ طظٌٖٔ طي٣ٍـ٤خ ٖٓ 

ٓوِٕٝ ًز٤َ ٖٓ ح٧ٍُ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وظَٝ رؼي ًُي   ٜٗق حُٔزِؾ رؼي  ط٣ٌٖٞ

 (. 8115ٓٞحكوش حُل٣َن )ٓلٔي ٣ْٞٗ،
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رخ٬ٌُ٘ٔص حُٔل٤طش، ٣َٟٝ ىٍحى ٝحُظ٘زئ ط٤َ٘ ٌٛٙ حُويٍس ا٠ُ إٔ حُلَى هخىٍ ػ٠ِ ا

٣ٍش ُلِٜخ، ٣ٝيػْ " كخٗـٞٗي١" " رخٍِٗ" إٔ حُٞػ٢ رٞؿٞى ح٬ٌُ٘ٔص هطٞس َٟٝ

ًُي حُظٍٜٞ روُٞٚ " إ اىٍحى ٝؿٞى حٌُِٔ٘ش ٛٞ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ُِزيء ك٢ أ١ طل٤ٌَ 

 (.8112ه٬م" ) أ٣ٖٔ ػخَٓ،

ٝطؼي ٌٛٙ حُويٍس ٖٓ أْٛ هيٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، اً ٫ ٓز٤َ اُن٠ أ١ اٗظنخؽ ارنيحػ٢ 

ٓٔخ ٣يكؼٚ اُن٠ طـنخُٝ ٛنٌٙ  ؛ريٕٝ ح٩كٔخّ ر٬ٌ٘ٔص طئٍم ٛخكزٜخ ك٢ ٓـخٍ اريحػٚ

ح٬ٌُ٘ٔص رطَف أكٌخٍ، أٝ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص اريحػ٤ش، ٝطزيٝ ٌٛٙ حُويٍس كن٢ ًنَ ٓظنخَٛ 

حُِٔٞى حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُلَى ٝط٤َ٘ ا٠ُ أٗٚ ٣٘ؼَ رنؤٕ حُٔٞهنق حُن١ٌ ٣ٞحؿٜنٚ ٣٘طن١ٞ 

ػِنن٠ ٓ٘ننٌِش أٝ ػننيى ٓننٖ حُٔ٘نن٬ٌص حُظنن٢ طلظننخؽ اُنن٠ كننَ )حُؼ٤ننٞد حُٔٞؿننٞىس ر٘ظننخّ 

حص حُيٍحٓن٤ش، أٝ ٣َ١ونش طنًٌَٙ ُِٔؼِٞٓنخص حُٜٔٔنش كن٢ ك٤خطنٚ(، ٣ٌٝٔنٖ طٔـ٤َ حُٔونٍَ

ه٤خّ طِي حُويٍس ٖٓ ه٬ٍ ١َف ٓـٔٞػش ٓنٖ حُٔٞحهنق ػِن٠ حُلنَى ُظو٤ن٤ْ هيٍطنٚ ػِن٠ 

١ز٤ؼنش : حًظ٘خف ٝطٞهغ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔٞؿٞىس ك٢، أٝ حُ٘خؿٔش ػٖ، ٗظنْ ٓؼ٤٘نش ٓنٖ هز٤نَ

ِـنخص، أٝ حُظونخػْ ػنٖ حُٔ٘نخًٍش ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ ٓنيحٍّ طؼِن٤ْ حُ

 حُظطٞػ٤ش ك٢ حُـٔؼ٤خص حُؼَٔ حُظطٞػ٢. 

ك٢ ٟٞء ٓخٓزن ر٤خٗٚ ٖٓ هيٍحص اريحػ٤نش كبٗ٘نخ ٣َٗني ١خُنذ ٣ظٔنْ كٌنَٙ رخُط٬هنش  

رل٤غ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ًٌَ ٓلَىحص ٓظؼيىس ك٢ حُٟٔٞنٞع حُن١ٌ ٣ؼَٟنٚ، ٝحَُٔٝٗنش ك٤نغ 

ح٧ٛننخُش رٔؼ٘نن٠ إٔ ٣وظننَف ٣طننَف أًؼننَ ٓننٖ كجننش ٓننٖ حُؼٞحٓننَ حَُٔطزطننش رخُٟٔٞننٞع، ٝ

ك٫ِٞ ٓزظٌَس ٝكؼخُش  ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش، ٝحٓظ٘ؼخٍ ح٬ٌُ٘ٔص رٔؼ٘ن٠ إٔ ٣ٌنٕٞ ُي٣نٚ 

حٓظَ٘حف ٓٔظوز٢ِ كٍٞ ٓخ ٤ٓظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٫كوش. كبًح طلنيع 

 ػٖ اىٓخٕ ح٩ٗظَٗض، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٗوخُٚ ٤٘٣َ ا٠ُ:

 ٩ٗظَٗض.حُٔيٖٓ أٓخّ ح -ٓيس ٌٓٞع حُلَى  -
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 أك٬ّ ارخك٤ش(. -طٞحَٛ حؿظٔخػ٢  –ٓلظٟٞ ٓ٘خٛيحطٚ )أُؼخد أٌُظ٤َٗٝش  -

ط٘ـ٤ؼٜخ ُٚ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٤ًِٞٓخص ِٓز٤ش ٖٓ هز٤نَ حُؼنخىس حُٔن٣َش ٝهخٛنش كن٤ٖ  -

 ٣٘خٛي أك٬ّ ارخك٤ش.

 طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ػيّ حٗظظخٓٚ ك٢ ٬ٛطٚ. -

 طؼط٤ِٚ ػٖ ىٍحٓظٚ. -

 حٗؼِحُٚ ػٖ أٛيهخثٚ ٝػ٬هخطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 ػٔٞىٙ حُلو١َ(. -ػ٤َٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ ٛلظٚ حُزي٤ٗش )ػ٤٘٤ٚ طؤ -

 ٓظؤهَح. -ًؼَس حَُٜٔ، ٝح٫ٓظ٤وخظ ٌٜٓ٘خ  -

 حُٔلخ٫ٝص حُ٘خؿلش ك٢ حُؼوخكخص ح٧هَٟ ُِظـِذ ػ٠ِ اىٓخٕ ح٫ٗظَٗض. -

 حُٔلخ٫ٝص حٌُحط٤ش ُ٘زخد ٗـق ك٢ حُؼوخكش ح٣َُٜٔش ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٥كش. -

حُطخُذ ًًَ ػ٘خَٛ ًؼ٤َس َٓطزطش رٟٔٞٞع  ٬٣كع  ٖٓ حُٔؼخٍ حُٔخرن إٔ 

اىٓخٕ ح٩ٗظَٗض؛ ٝٛٞ ٓخ٣ْ٘ ػٖ طل٤ِٚ رخُط٬هش، ك٬٠ ػٖ أٗٚ حٓظؼَٝ كجخص 

ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش، ٝرٌح ٣ٌٕٞ ػَٟٚ ٓظٔٔخ رخَُٔٝٗش، ١َٝف ك٫ِٞ أ٤ِٛش 

ح ٝرٌ؛ طٌ٘ق ػٖ حٍطلخع طِي حُويٍس ُي٣ٚ، ٝحٓظَ٘ف ح٬ٌُ٘ٔص حُٔٔظوز٤ِش ُظِي ح٥كش

 ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ هيٍ َٓطلغ ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٘ؼخٍ ح٬ٌُ٘ٔص. 

 ثالثا: خصال الوبذع.
 ك٤ٖ ٗوخٍٕ ر٤ٖ حُٔزيػ٤ٖ ٝؿ٤َ حُٔزيػ٤ٖ ػزَ طخ٣ٍن ىٍحٓخص ح٩ريحع ٓ٘ـي أٜٗخ 

 طِٞٛض ا٠ُ إٔ حُٔزيػ٤ٖ ٣ظٜلٕٞ رٔخ ٢ِ٣: 

 حُو٤خٍ حُٞحٓغ.  -

 ح٩كٔخّ رخ٬ٌُ٘ٔص حُٔل٤طش ٝطلي٣يٛخ ريهش.  -

 ٤ٗ٨ُخء ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش. حُ٘ظَ -

 حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش ٨ٍُٓٞ. -
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 اىٍحى أٝؿٚ حُ٘زٚ ر٤ٖ ح٤ٗ٧خء حُٔوظِلش، ٝأٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ح٤ٗ٧خء حُٔظ٘خرٜش. -

 طلَٔ، ٝطوزَ، ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش. -

ٝط٣ٞ٘غ ٓؼخٍكٚ ك٢ ٓـنخ٫ص ٓوظِلنش كوني ٣ل٤نيٙ ح٫ٗلظخف حُؼو٢ِ ػ٠ِ حُوزَحص حُٔظخكش،  -

ظ٘ٞع ك٢ كَ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظن٢ طٞحؿٜنٚ ٓنٖ هز٤نَ أٗنٚ ٓنٖ ٗنؤٕ  هَحءحطنٚ كن٢ ٌٛح حُ

طخ٣ٍن حَُٜحػخص ر٤ٖ ح٧ْٓ إٔ ٣ل٤يٙ ك٢ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُنش ُِظؼخٓنَ ٓنغ ٛنَحػخطٚ 

 ٓغ أهَحٗٚ.

. طٌٔنٖ أ٤ٔٛنش ًُني ح٫ٓظو٬ٍ رخَُأ١، ٝحُٞػٞم رخُ٘لْ، ٝح٣٩ٔخٕ رخُويٍحص حُ٘و٤ٜش -

ك٢ حُٔونخّ ح٧ٍٝ ٓنٖ اىٍحًنٚ حُ٘وٜن٢ أٗنٚ هنخىٍ ػِن٠ إٔ ٣ٌنٕٞ ط٤ِٔ حُلَى ٣٘زغ ك٢ إٔ 

ٓظ٤ِٔح، ٝٛٞ طٍٜٞ ٓ٘طو٢ ٧ٗٚ ٤ًق ٣٫ؼن حُلنَى كن٢ هيٍحطنٚ ًٝلخءطنٚ حٌُحط٤نش، ٣َ٣ٝني 

إٔ ٣ؼن ح٥هَٕٝ ك٤ٜخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ونَ كن٢ أًٛخٗ٘نخ إٔ اىٍحى حُلنَى 

س ٣ؼني أكني ٓظطِزنخص رنِٝؽ ط٤ٔنِٙ ٌُلخءطٚ حٌُحط٤ش ٝٝػ٤نٚ رٔنخ ٣لنُٞٙ ٓنٖ هنيٍحص ٓظ٤ٔنِ

 (. 8101)٣َ١ق ٗٞه٢،

حُظن٢ طلنٍٞ ىٕٝ اٗـنخُ حُٜٔنخّ ح٩َٛحٍ ػ٠ِ طـخُٝ حُٜؼٞرخص ٝٓٞحؿٜش حُظلني٣خص  -

حُٔطِٞرننش ٓ٘ننٚ، ٝح٫ٓننظَٔحٍ كنن٢ اٗـننخُ طِنني حُٜٔننخّ رننؤًزَ هننيٍ ٓننٖ حُلخػ٤ِننش كنن٢ ظِٜننخ، 

٬ك٤ننٚ ٓٔننظوز٬، ٝٓننٖ ػننْ ط؛ ظننَ اُنن٠ حُوطننؤ رٞٛننلٚ رٞحرننش حُ٘ـننخف ٗنن٣َطش حًظ٘ننخكٚٝحُ٘

٣ٝ٘نن٤َ "ر٤ننَ ؿ٤ننظْ" كنن٢ ٛننٌح حُٜننيى إٔ حُ٘ـننخف ٣٫وننخّ رننخًَُِٔ حُنن١ٌ ٝٛننَ ا٤ُننٚ 

)٣ٞٓنق أرنٞ  ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُل٤خس، رَ رخُؼَحه٤َ حُظ٢ طـِذ ػ٤ِٜخ ٤َُٜ ا٠ُ ًُني حًَُٔنِ

ٝػٔنننش ٝحهؼنننش ٜٓٔنننش طنننيػْ ًُننني حُظٜنننٍٞ ؿٔنننيطٜخ ٓوُٞنننش حُنننِػ٤ْ (، 8107حُلـنننخؽ، 

ٜننخ كنن٤ٖ ك٘ننِض ػٍٞطننٚ ٟنني ح٫كننظ٬ٍ ح٤ُخرننخ٢ٗ أ٫ حُٜنن٢٘٤" ٛننٖ ٣ننخص ٛننٖ" حُنن١ٌ هخُ

 (.٢ٛٝ8118: " ٤ُْ ٌٛح ٟٓٞ كِ٘٘خ حُؼخُغ ػَ٘" ) ٣ٞٓق اى٣ٍْ، 

، ٝٓٔخ ٣ـيٍ ًًَٙ ك٢ ٛنٌح حُٔونخّ حُظلْٔ ٨ُكٌخٍ حُظ٢ ٣ئٕٓ٘ٞ رٜخ، ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ -

 " هننني حرظٌنننَ رؼنننٞ رنننَحٓؾ حُلخٓنننذ ٝٛنننٞ ١خُنننذ كننن٢ حُـخٓؼنننش Jeff Bezosإٔ " 
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(Bezos,2018) ،" ًٕٝخElon Mask  ٚ٣لِْ ٝٛٞ ١خُذ ك٢ حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش رؤٗن "

ٟٝنننغ ُ٘لٔنننٚ أٛنننيحكخ ًزنننَٟ ؿ٣َجنننش ٓؼنننَ ٍُع حُنننًٌخء ٤ٓٔنننظؼَٔ حُل٠نننخء، ًٝنننٌُي 

(، ٝٛٞ ٓنخ أٛنزق، أٝ ًنخى إٔ ٣ٌنٕٞ، Blystone,2021ح٫ٛط٘خػ٢ ك٢ أىٓـش حُزَ٘)

حُني٣ٖ أكٔني  ؛ ٓلن8115،02٢)ٓلٔني ٣ُٝني حُؼظ٤زن٢،أَٓح ٝحهؼخ ك٢ حُلوزنش حُٔؼخٛنَس 

 (. 0121؛٣ُٖ حُؼخري٣ٖ ى٣ٍٖٝ، 0120ك٤ٖٔ،

 رابعا: أساليب تٌوية الإبذاع الشخصي.
( أرَُ أٓنخ٤ُذ حُظن٢ ٣ٌٔنٖ إٔ ٣ٔنظويٜٓخ حُطخُنذ ٣8ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٍهْ ) 

 : ك٤ٔخ ٢ِ٣ش اريحػٚ حُ٘و٢ٜ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ظ٤ُٔ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (8ٌَٗ ٍهْ )

 أٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع حُ٘و٢ٜ

ٓننٞف ٗؼننَٝ ك٤ٔننخ ٣ِنن٢ روننيٍ ٓننٖ حُظلٜنن٤َ ٌُننَ أٓننِٞد ٓننٖ أٓننخ٤ُذ ط٤ٔ٘ننش ح٩رننيحع 

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 8حُ٘و٢ٜ حُظ٢ كٞحٛخ حٌَُ٘ حُٔخرن ٍهْ ) 
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 الوواثلة.  -0

ٝحُظن٢ طؼ٘ن٢  Analogiaٖٓ حٌُِٔنش ح٤ُٞٗخ٤ٗنش  Analogyحُٔٔخػِش  ٣٘ظن ٜٓطِق 

ٝرطز٤ؼنش حُلنخٍ كبٗنٚ ؛ زٚ ر٤ٜ٘ٔنخحُؼ٬هش حُ٘خثؼش رن٤ٖ هخٛن٤ظ٤ٖ أٝ ٗن٤ج٤ٖ، أٝ أٝؿنٚ حُ٘ن

ك٤ٖ طؼزض هخ٤ٛش ُيٟ أكنيٛٔخ ٓظ٘ٔنلذ ػِن٠ ح٥هنَ ٗظنَح ُظِني ح٧ٝؿنٚ ٓنٖ حُظ٘نخرٚ 

(Kim,2007)  . 

ٝرٔٞؿذ ٓزنيأ حُٔٔخػِنش رٔونيٍٝ حُلنَى إٔ ٣ؼوني ٓوخٍٗنش رن٤ٖ ظنخَٛط٤ٖ ر٤ٜ٘ٔنخ أٝؿنٚ 

(، ٝح٧هنَٟ  ٗزٚ، طٌٖٔ ك٢ أكيٛٔخ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣َحى كِٜخ  )ٗظخّ طوي٣ْ حُلٞحكِ ٓنؼ٬

ًحص ح٧رؼخى حُٔؼِٞٓش )حٍُِٛٞ(، ٖٝٓ ه٬ٍ أٝؿٚ حُ٘زٚ طِي ٣ٔؼ٠ حُلَى ٫رظٌخٍ كٍِٞ 

ػزنض ٗـخكٜننخ كنن٢ حُظؼخٓننَ ٓننغ حُظننخَٛس حُؼخ٤ٗنش)حٍُِٛٞ(، ٣ٝ٘وِٜننخ ٤ُٔننظؼ٤ٖ رٜننخ كنن٢ كننَ 

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُٝ٧ )حُلنٞحكِ(، ٣ٟٝٞنق حُ٘نٌَ حُظنخ٢ُ ٍهنْ 

 ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞحُظخ٢ُ:ٌٛٙ حُؼِٔ (2)

 

 (  2ٌَٗ ٍهْ )

 ػ٤ِٔش حُٔٔخػِش ر٤ٖ حٍُِٛٞ ٝحُلٞحكِ
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( اُنن٠ هٜنخثٚ حُِٛنٍٞ ٤ًٝنق ٣ٌٔنٖ ح٫ٓننظلخىس ٣2٘ن٤َ حُ٘نٌَ حُٔنخرن ٍهنْ )

 ٜٓ٘خ ك٢ اػيحى ٗظخّ كؼخٍ ُِلٞحكِ. كخٍُِٛٞ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:

ٕ طونيّ طظلظق كـؤس، ٝٛٞ ٓخ ٣ِ٣ي ٓنٖ ٓنؼخىس حُلنَى رٜنخ، ٌٝٛنٌح حُلنٞحكِ ٣ـنذ أ -

 طـؼَ حُلَى أًؼَ ٓؼخىس. ٢ٌُرٌَ٘ ٓلخؿ٢ء 

ٝحٍُِٛٞ ٓوظِلش ح٧ٌٗخٍ ٝح٧ُنٞحٕ، ٌٝٛنٌح حُلنٞحكِ ٣ـنذ إٔ طونيّ كن٢ ٛنٍٞ  -

 ٓوظِلش. 

ٝحُِٛننٍٞ ُٜننخ ٍحثلننش ٤ًُننش ٣لننٞف ػزوٜننخ ُظؼطننَ ح٧ؿننٞحء حُٔل٤طننش، ٌٝٛننٌح  -

حُلٞحكِ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓؼِٞٓش ٦ُه٣َٖ ٢ٌُ طٔظلؼْٜ ُزنٌٍ ح٣ُِٔني ٓنٖ حُـٜني 

 ٍٞ ػ٤ِٜخ ٫كوخ.ُِلٜ

ٝحُِٛننٍٞ هنني طظلننٍٞ ٓننٖ ٛننٍٞس أٍٝحم اُنن٠ ٛننٍٞس أهننَٟ ًخ٣ُِننض، ٌٝٛننٌح  -

حُلٞحكِ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼط٠ ك٢ ٍٛٞس ٗونخ١ ، ٣ٝنظْ طل٣ٞنَ طِني حُ٘ونخ١ طزؼنخ 

ُؼننيىٛخ اُنن٠ ؿننٞحثِ ٓخ٤ُننش، أٝ ٍكنن٬ص طَك٤ٜ٤ننش، أٝ أؿٜننِس ًَٜرخث٤ننش،أٝ أ٣ننخّ 

 ٍحكش، ٌٌٝٛح...

ٓزيأ حُٔٔخػِش كن٢ حُظؼخٓنَ ٓنغ ه٠نخ٣خ أهنَٟ ٓنٖ ٝٛ٘خى أٓؼِش أهَٟ ٤ٌُل٤ش طٞظ٤ق 

إٔ ٣ِحٝؽ حُلَى ر٤ٖ ًَ ٖٓ ظخَٛس حُظٜنلَ ٝ ظنخَٛس ؿنيد ح٧كٌنخٍ كن٢ حُؼوخكنش، هز٤َ 

٣ٝوِٚ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظٜلَ حُل١ٌَ، ٝ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٓؼَ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُظٔخُؿ٢ ك٢ أٗٚ 

ٌٍٖ حُلَى ٖٓ طٞظ٤ق أٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حُظٜلَ حُز٤ج٢ ك٢ حُظٜني١ ُظن خَٛس حُظٜنلَ ٣ُٔ

 حُل١ٌَ، طزؼخ ُٔخ ٝهق ػ٤ِٚ ِٓلخ ٖٓ أٝؿٚ ٗزٚ ر٤ْٜ٘.

 الجوع بيي الوتباعذات. -8 -8

رنيأ ح٫ٛظٔنخّ ٝهني ، ٣وّٞ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ حُنيٓؾ رن٤ٖ ح٧ٗن٤خء حُٔوظِلنش

  ٤ٞٗخ٤ٗنشٌِٔنش حُحُ، ٝٛنٞ ٓٔنظٔي ٓنٖ " Wiliam Gordonرٌٜح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ ٣ي " 

" Synectics ٝ ،"حُظنن٢ ٫ ٣زننيٝ إٔ ر٤ٜ٘ننخ ٝرنن٤ٖ حُؼ٘خٛننَ حُٔوظِلننش،  َر٢طؼ٘نن٢ حُنن
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ٍُِٞٛٞ اُن٠ حُلِنٍٞ حُٔزظٌنَس ُِٔ٘ن٬ٌص حُٔوظِلنش، ٝر٤ٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ِٛش ٓخ 

ٝٛٞ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ريحػ٤ش حُٔل٤يس ك٤ٖ ٣ٞظلٚ حُلَى ك٢ ًَ ٓنٖ ك٤خطنٚ حُ٘وٜن٤ش 

ٓؼِٔخ ٣ـٔغ أٝ ٝحُؼ٤ِٔش، ًؤٕ ٣ـٔغ ح٧د ر٤ٖ حُلِّ ٝحُظٔخٓق ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ أر٘خثٚ، 

 Seaٓخث٤ش"، -حُْٜٔٔ حُٜ٘ي٢ٓ حُٔزيع ر٤ٖ حُطخثَس ٝحًَُٔذ ك٤ْٜٔ ١خثَس " ؿٞ

plane (Strenberg,2007 ). 

ٗٔنخًؽ ُِـٔنغ رن٤ٖ حُٔظزخػنيحص ٝحُن١ٌ ٣٘نظؾ ػ٘نٚ اٗـنخُح ( 4)٣ٝل١ٞ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٍهْ 

 ه٬هخ :

 

 ( 4ٌَٗ ٍهْ )

 ٣ٍخخ َٟٝؿٔؼٗٔخًؽ ُِـٔغ ر٤ٖ حُٔظزخػيحص رٍٜٞس طـؼِٚ 
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ٓ٘ؼَٝ ػ٤ِي ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُطز٤ؼش، ٝحُٔطِنٞد ٓ٘ني 

إٔ طلننيى ح٤ٌُل٤ننش حُظنن٢ ٓظٔننظل٤ي رٜننخ ٜٓ٘ننخ كنن٢ ططنن٣َٞ حُٔـننخ٫ص حُٔٞؿننٞىس كنن٢ ك٤خطنني 

 حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ.

  

 

 

 

 كرٍية الفكر.  -2

ٖٝٓ ؛ ٝرٔوظ٠خٙ ٣يٍى حُلَى حٌُِٔ٘ش رٞٛلٜخ " ٗٔٔخ"، ٝػوِٚ رٔؼخرش " ح٧ٍٝ " -

ػْ ػ٤ِٚ إٔ ٣يٍٝ رؼوِٚ كٍٞ ٓـَٔ ؿٞحٗذ حُٔ٘نٌِش كظن٠ ٣نظٌٖٔ ٓنٖ ح٩كخ١نش رٜنخ 

٣وق ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حكظٔخ٫ص كِٜخ، ُٝؼَ كَ٘ حُزؼٞ كن٢  ػ٠ِ ٗلٞ أَٗٔ، ٝرٌح

كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗنخ ٣ؼنِٟ اُن٠ ػـنِْٛ ػنٖ حُنيٍٝحٕ رؼونُْٜٞ كُٜٞنخ، 

ً٘نض أٗظوني حُٔٔنج٤ُٖٞ حُلٌن٤٤ٖٓٞ ؿٜنخٍح : كن٢ ٛنٌح حُٜنيى" ٜٓخط٤َ ٓلٔي"  ٣ٝوٍٞ

ٚ هزَ ح٠ٗنٔخ٢ٓ اُن٠ حُلٌٞٓنش، ٌُٝ٘ن٢ رؼني إٔ أٛنزلض ٍث٤ٔنخ ُِنٍُٞحء ٝؿنيص أٗن

ٝػٔننش ٗٔننخًؽ (،8104ٜٓننخط٤َ ٓلٔنني ،٣ـننذ حُ٘ظننَ اُنن٠ حُٔٔننؤُش ٓننٖ ُٝح٣ننخ أهننَٟ )

 ٓظؼيىس ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٤ِٜخ ٖٓ هز٤َ أٗٚ:

 حُٔـخٍ حُٔطِٞد طط٣َٞٙ حُظخَٛس حُٔٔظلخى ٜٓ٘خ  ّ

 شحُٜيحه حَُّٜ  0

 حُوَحءس حُلؼخُش حَُ٘ٔ  8

 كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُوٜذ  2

 اىحٍس حَُٜحع حَُٜ٘  4

 التدريب الأول: استفد من الطبيعة في حل مشكلاتك

انتهى التدريب الأول   



 02                                                                                       ثنمية الإبداع الشخص ي       
 

 

            0202، يونيو 1، ع1ة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مجمجل

٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ رَٝىس حُـٞ ٤ُْ كون٢ ٓنٖ ُح٣ٝنش هٔنٞس حُٔ٘نخم، ٌُٝنٖ رٞٛنلٜخ   -

َ ر٤جش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش ُ٘ٔنٞ ح٤ٌَُٔٝرنخص، أٝٓ٘نـؼش ػِن٠ حُظٔخٓني ح٧ٓن١َ ك٤نغ طـزن

 حُ٘خّ ػ٠ِ حٌُٔٞع ك٢ ٓ٘خُُْٜ ٢ٓٝ أكَحى أَْٓٛ .

٣ٌٔننٖ إٔ  nowhereٝٓننٖ ح٧ٓؼِننش حُٔـٔننيس ُٜننٌح حُٔزننيأ أ٠٣ننخ، كننبٕ ًِٔننش ٓؼننَ:  -

 . no where، أٝ  now  hereطيٍى 

كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُ٘ظنَ اُن٠ طؼِنْ حُِـنش ح٩ٗـ٣ِ٤ِنش ُن٤ْ رٞٛنلٚ حٓنظٜخٗش رخُِـنش ًٌُٝي  -

ِـش حُؼَر٤نش ُِطن٬د، ٌُٝنٖ ٣ٌٔنٖ حُ٘ظنَ ا٤ُنٚ  حُؼَر٤ش، أٝ أٗٚ هي ٠٣ؼق ٓٔظٟٞ حُ

رٞٛلٚ ٤ِٓٝش ٫ٓظ٤ؼخد ُـش حُؼِْ ٝحٓظَىحى حٌُٔخٗش حُل٠نخ٣ٍش ٧ٓن٬ك٘خ حُؼظٔنخء، 

أٝأٗٚ ٤ِٓٝش هي طٌٔ٘٘خ ٖٓ طٞٛن٤َ ٓزنخىة ح٩ٓن٬ّ حُٔنٔلش ُِـنَر٤٤ٖ، أٝأٜٗنخ ٓؼزنَ 

ٟنٖ ٝٗخهنَ ُ٘وَ ح٧كٌخٍ ٝحُوزَحص حُٔل٤يس ٧َٛ حُـَد رخػظزنخٍ إٔ حُِـنش ٝػنخء كخ

 ُِلٌَ. 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزن كبٗنٚ ٣ـنذ ػِن٠ حُطخُنذ إٔ ٣ن١ٖٞ ٗلٔنٚ ػِن٠ ٍإ٣نش حُٔ٘ن٬ٌص 

ٝحُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ظٜيٟ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ أٝ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔل٤ط٤ٖ رٚ ٓنٖ أًؼنَ ٓنٖ 

ُح٣ٝننش كظنن٠ ٣ؼنن١َ ػوننُْٜٞ رخ٣ُِٔنني ٓننٖ حُٔؼِٞٓننخص ٝحُننَإٟ كُٜٞننخ ػِنن٠ حُ٘لننٞ حُنن١ٌ 

 ٖ حُٟٞٞف.٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ كٜٜٔخ ػ٠ِ ٗلٞ أًزَ ٓ

 

 الحرٍف الطائرة . -4

طظٔؼننَ أ٤ٔٛننش ٛننٌح ح٧ٓننِٞد كنن٢ إٔ حُ٘ننخّ حُؼننخى٤٣ٖ ٣٘ظننَٕٝ اُنن٠ حٌُِٔننش ًٌظِننش 

ٖٝٓ ػْ كْٜ ؛ )أٓٔ٘ظ٤ش( ٝحكيس، ٝإٔ كَٝكٜخ طِظٜن رزؼ٠ٜخ ًؤٗٔخ ٣َرطٜخ ٓخىس ٫ٛوش

ًٜٞٗخ ا٫ ر٤ٜـش ٝحكيس، ك٢ ك٤ٖ أٗنٚ رٔونيٍْٝٛ اىٍحى طِني حُلنَٝف ػِن٠ أٜٗنخ ٫ٍ ٣ي

ل٣َش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫طـخٛخص، ٓؼِٔخ ٍحثي حُل٠خء حُٔظلٍَ ٖٓ حُـخًر٤ش ح٤ٍٟ٧ش طظلَى ر

ك٤ٖ ٣ٔزق كنٞم ٓنطق حُؤنَ، ٝرٔونيٍٝٛخ إٔ ط٘نٌَ ٛن٤ـخ، ٝٓؼنخٕ، ٓظؼنيىس كن٢ كخُنش 

اػخىس طَط٤ذ كَٝكٜخ، أٝ كٌف رؼ٠ٜخ، ػ٠ِ ٗلٞ هي ٣ؼ٤َ ك٢ ػوَ حُلَى أكٌخٍح ٓزظٌَس 
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خٍ رٔوننيٍٝ حُوخثنني حُنن١ٌ ٣ٔننؼ٠ اُنن٠ كننَ كؼِنن٠ ٓننز٤َ حُٔؼننهنني طٌٔ٘ننٚ ٓننٖ ططنن٣َٞ ٝحهؼننٚ، 

حَُٜحػخص حُٔظؼيىس ر٤ٖ ػخ٤ِٓٚ إٔ ٣ظز٠٘ ٤ٓخٓش ىػْ " حُظٔخٓق " ر٤ْٜ٘، ٝح١ٌُ ٣ؼ٘ن٢، 

طزؼخ ٧ِٓٞد حُلَٝف حُطخثَس، ٝح١ٌُ ٣ٌٔ٘٘خ رٔٞؿزٚ ط٤ٌَ٘ ًِٔخص ًحص ٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش 

 ٖٓ هز٤َ : -ٖٓ ٤ٛـٜخ حُٔوظِلش

 ك٢ ٗلْ حُوخثي."ٓٔق" ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٩ٓخءحص ح٥ه٣َٖ  -

 إٔ ٣ٌٕٞ "ٓٔلخ" ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٓٔخ ١ٞ٣ي حُؼ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘. -

 إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ " كٔخّ" ُظ٣ٞٔش حُو٬كخص ٓغ ٬ُٓثٚ. -

 ٣َٓن "ٓٔخص" ٓؼ٤٘ش ُيٟ ك٣َن ػِٔٚ طٞؿٚ ًِْٜٓٞ ح٣٩ـخر٢ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘.   -

 ٖٓ ٗؤٕ طز٤٘ٚ ٤ٓخٓش حُظٔخٓق إٔ ٣ُ٘ؼَٙ رَٟخ "طخّ" ػٖ ٗلٔٚ. -

 

 

 

ٓ٘ويّ ُي ػيىح ٖٓ حٌُِٔخص، ٝحُٔطِٞد ٓ٘ي إٔ طٔظويٜٓخ، رٍٜٞ ٝٛن٤ؾ ٓوظِلنش 

) رٔؼ٠٘ أٗٚ رٔويٍٝى طزي٣َ ٓٞحٟغ حُلنَٝف، ٝكنٌف رؼ٠نٜخ( ُظٜنَ اُن٠ أًزنَ 

 ػيى ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ٝحُي٫٫ص.

 ٛي٣ن.    -

 طي٣ٍذ. -   

 حٓظلخٕ. -   

 كَد. -   

 

 

 

انتهى التدريب الثاني      

 التدريب الثاني: استثمر الحروف الطائرة
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 تَليذ الأفكار. -7

د طٜنٍٞح هٞحٓنٚ ٝؿنٞد حُ٘ظنَ اُن٠، ٝحُظؼخٓنَ ٓنغ، كن٢ ظنَ ٛنٌح ح٧ٓنِٞ لنَى٣ظز٢٘ حُ 

حُٔلخ٤ْٛ حُٔطَٝكش ػ٤ِٚ رٞٛلٜخ ٜٓيٍح ُظ٤ُٞي أكٌخٍ ٫كوش أًؼَ ػنيىح ٝط٘ٞػنخ، ٝٛنٞ 

، كؼِننن٠ ٓنننز٤َ حُٔؼنننخٍ كننن٤ٖ ٣ٔنننٔغ ـخُنننٚٓنننخ ٣ٔنننْٜ كننن٢ اكنننيحع حُطلنننَس حُل٣ٌَنننش كننن٢ ٓ

بٗننٚ "، ٝحُنن١ٌ ٣ٔننظؼ٤َ ٓننٔخع حٓننٔٚ حُ٘ننؼٍٞ رننخُوٞس رٞٛننلٚ ٍٓننِ ُِٔنن٤خىس، كٗٔننًَِٔش"

رٞٛننلٚ ٜٓننيٍح ُظ٤ُٞنني أكٌننخٍ ؿي٣ننيس هنني ٣ننظٌٖٔ ٓننٖ حٓظ٘ننلخف كِننٍٞ ، ًٔزننيع ٣يًٍننٚ،

 ٬ٌُ٘ٔص طٞحؿٜٚ ٖٓ ه٬ُٜخ ٖٓ هز٤َ:

اىٍحًٚ َُٔػش كًَش حَُ٘ٔ ك٢ طل٤ٖٔ طٜن٤ْٔ حُطنخثَحص ُظٜنزق أًؼنَ إٔ ٣ٞظق  -

 َٓػش.

ح٫ٓننظلخىس ٓننٖ ٣َ١وننش حُ٘ٔننَ كنن٢ طلي٣نني أٛيحكننٚ ػِنن٠ ح٧ٍٝ كنن٢ طٜنن٤ْٔ أٓننخ٤ُذ  -

حُٔنن٣َؼش طؼظٔنني ػِنن٠ حُظؼننَف حُٔنن٣َغ ػِنن٠ حٌُِٔننخص ٝحُظوننخ١ حُٔؼننخ٢ٗ ٓننٖ ُِوننَحءس 

 حُ٘ٚ حُٔوَٝء.

 إٔ طٔظلؼٚ هيٍطٚ ػ٠ِ كيس حَُإ٣ش ا٠ُ حرظٌخٍ طٌِٔٞد ٣ُِخىس ٓيٟ ٝىهش حَُإ٣ش. -

إٔ ٣ننيػٞٙ ٝػ٤ننٚ رٔننِٞى حُ٘ٔننَ كنن٤ٖ ٣ٌزننَ ك٤ننغ ٣ننظوِٚ ٓننٖ ٓوخُزننٚ ٌُنن٢ ٣ننِىحى  -

 ٌٌٛح.ك٣ٞ٤ش ا٠ُ حرظٌخٍ أٓخ٤ُذ ُِظطز٤ذ حٌُحط٢، ٝ

 التفكير بالتضاد. 

ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٜٔٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ٓزيأ حُظل٤ٌَ كن٢ ح٫طـنخٙ ح٠ُٔنخى ُِظٞٛنَ اُن٠ 

كٌَس، أٝ ٓ٘ظؾ ٓل٤ي، ٝهي حٓنظطخع رؼنٞ حُٔزنيػ٤ٖ، حٓنظ٘خىح اُن٠ ٛنٌح ح٧ٓنِٞد، حرظٌنخٍ 

ٓ٘ظـخص، ٝاهخٓش ٓ٘٘آص أٓنٜٔض كن٢ آنؼخى حُز٘نَ، ٝطلٔن٤ٖ ٗٞػ٤نش ك٤نخطْٜ، ٓنٖ هز٤نَ 

 ٔزيع ح١ٌُ ٓؤٍ ٗلٔٚ:ًُي حُ

ُٔننخًح ٣٘ننَد حُ٘ننخّ  ىٝٓننخ حُ٘ننخ١ ٓننخه٘خ ن، ُٝٔننخًح ٫ ٗـؼِٜننْ ٣٘ننَرٞٗٚ رننخٍىح ن،  -

 ٝٛٞ َٓ٘ٝد ٗخٍ َٜٗس ًحثؼش ك٤ٔخ رؼي.  Ice teaٖٝٓ ٛ٘خ حرظٌَ حُ٘خ١ حُٔؼِؾ 
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أٝ ًخ١ٌُ حرظٌَ كٌَس ط٤ْٜٔ كيحثن حُل٤ٞحٕ حُٔلظٞكش )حُٔلخ١ٍ( ك٤غ كٌنَ ٝكنن  -

ُل٤ٞحٕ ٛنٞ حُن١ٌ ٣ٌنٕٞ ىحهنَ حُولنٚ ٝح٩ٗٔنخٕ هخٍؿنٚ ن، حُٔ٘طن حُظخ٢ُ: ُٔخًح ح

ٝرخُظخ٢ُ هخّ رظ٤ْٜٔ كيحثن ٓلظٞكش ُِل٤ٞحٕ، ٟٝٝغ ح٩ٗٔخٕ ك٢ أهلخٙ ٓظلًَش 

 )ػَرخص ٓلٜ٘ش( ُٔ٘خٛيس حُل٤ٞحٗخص ٜٓ٘خ. 

أٝ ًخ١ٌُ كٌَ كن٢ إٔ ٣لنٍٞ حُـنخُ اُن٠ ؿنخُ ٓٔنخٍ، ٝٛن٢ طو٤٘نش اٗظخؿ٤نش أٛنزلض  -

 يٍٝ .٣ٍَٟٝش ح٥ٕ ُ٘وَ حُـخُ ػزَ حُ

أٝ ًخُنن١ٌ كننٍٞ حُل٤ِننذ حُٔننخثَ اُنن٠ ٓننخىس ٛننِزش )ٓٔننلٞم( كظنن٠ ٣زونن٢ ٛننخُلخ  -

 ٬ُٓظويحّ ُٔيس أ١ٍٞ ٣ٝ٘ـَ ك٤ِح أهَ ك٢ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ.

: ُٔنخًح ٣ظنَى حُ٘نزخد حُٔظطنَف حُـٔخػنش حُٔظطَكنش أٝ ًخُيحػ٤ش حُن١ٌ ٣ٔنؤٍ ٗلٔنٚ -

ـٔخػخصن، ًُني : ُٔخًح ٠٘٣ْ حُ٘زخد ا٠ُ طِي ح٣ُٔؤٍحُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ري٫ ٖٓ إٔ 

إٔ حُٞهٞف ػ٠ِ أٓنزخد حٗل٠نخٝ حُ٘نزخد ػنٖ طِني حُـٔخػنخص ٣ِٝىٗنخ رخُٔلنخط٤ق 

حُظ٢ ط٤َٔ ػ٤ِ٘خ طل٤ٜٖ حُ٘زخد حُٔٔظٜيف ٠ٗ٬ُٔخّ ا٤ُٜخ ريٍؿش هني طٌنٕٞ أًزنَ 

 ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ِٝىٗخ رٚ ٝػ٤٘خ رخ٧ٓزخد حُظ٢ طيػْٞٛ ٠ٗ٬ُٞحء طلض ُٞحثٜخ. 

 الاستعوالات غير الوعتادة. -2

ح٧ٓخ٤ُذ حُ٘خثؼش ُو٤خّ طِي حُويٍس إٔ ٗطِذ ٓنٖ حُلنَى حُظل٤ٌنَ كن٢ أىحس ٗنخثؼش  ٖٓ

ح٫ٓظؼٔخٍ ٓؼَ كَٗخس ح٧ٓن٘خٕ، ػنْ ٣نًٌَ ٓـٔٞػنش ٓنٖ ح٫ٓنظؼٔخ٫ص حٌُٔٔ٘نش ُٜنخ ؿ٤نَ 

(، ٝك٢ ٓؼنَ ٛنٌٙ حُلخُنش 028، 8115ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔؤُٞف )ٛخُق ؿخىٝ، ٝٓلٔي ٗٞكَ، 

٠ِ ٗلٞ ٓوظِق ٣ظْٔ رخَُٔٝٗنش، ٝٛنٞ ٓنخ ٓن٤ٌٔ٘ٚ ٤ٓؼظخى حُلَى ػ٠ِ إٔ ٣٘ظَ ٤ٗ٨ُخء ػ

ٖٓ حًظ٘خف ِٓح٣خ ؿي٣يس، ٝكٞحثي اٟخك٤ش ٤ٗ٨ُخء حُؼخى٣ش ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ػِن٠ اٗـنخُ ٜٓنخّ 

 ٓٔظليػش، ٝكَ ٬ٌ٘ٓص هخثٔش رطَم ؿ٤َ ٓؼظخىس، ٖٓ هز٤َ إٔ ٣ٔظؼَٔ حُٔلٍٔٞ:

 ًٔ٘زٚ ٤ُٔخػيٙ ك٢ طلي٣ي ٝهض ػَٟٚ ُزلؼٚ ػ٠ِ ٬ُٓثٚ. -

 ٢ طوي٣ْ ر٤خٗخص أػ٘خء ػَٟٚ ُٟٔٞٞع ٓخ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ.٤ًِٓٞش ٓؼخٝٗش ك -
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 ًٔلٌَس ٣ٌٝظذ ػ٤ِٚ أٓٔخء ٖٓ ٣ظٞؿٚ ا٤ُٚ رٔئحٍ كظ٠ ٫ ٠ٔ٘٣ حٓٔٚ. -

 ٤ًِٓٞش ُ٪ٟخءس ك٤ٖ ٤ٔ٣َ ك٢ ٌٓخٕ ٓظِْ. -

 ك٢ ط٤ٔٔغ آ٣خص حُوَإٓ حُظ٢ ٣و٠٘ ٤ٔٗخٜٗخ. -

 .٣ٌخكت ٖٓ ٣ِو٢ ػ٤ِٚ ٓئح٫ ؿ٤يح رؤٕ ٣ِظو٢ ٓؼٚ ٍٛٞس رخُٔلٍٔٞ. ٌٌٝٛح... -

ٝٓٔخ ٣ـيٍ ًًَٙ إٔ ٛ٘خى أٓؼِش ػي٣يس ٣ل٣ٜٞخ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ط٤َ٘ ا٠ُ ٌٛح 

ح٧ِٓٞد ٖٓ هز٤َ ٓئحٍ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٤ٓيٗخ ٠ٓٞٓ ػٖ ػٜخٙ، ٝطِي ح٩ؿخرش 

 حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝؿٞى حٓظويحٓخص ٓظؼيىس ؿ٤َ ٓؼظخىس ُؼٜخطٚ ًٔخ ٍٝى ك٢ ح٣٥خص: 

 تي تى تن  تم تز تر بي بى بن بم بز  بر ئي ٹٱٹٱُّٱ

٧١ - ٧١: ح٣٥ش ١ٍٚٓٞس  َّ ثي ثى ثن ثم ثز ثر  

ٝهنني ًًننَ ح٩ٓننخّ حُو١َزنن٢ كنن٢ طلٔنن٤َٙ حُـننخٓغ ٧كٌننخّ حُوننَإٓ إٔ اػَحر٤ننخ أٗننخٍ اُنن٠ 

 ح٫ٓظويحٓخص حُٔظؼيىس ُؼٜخٙ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 أًٍِٛخ ٬ُٜط٢. -

 ٝأػيٛخ ُؼيحط٢. -

 ٝأٓٞم رٜخ ىحرظ٢. -

 ٓل١َ.ٝأهٟٞ رٜخ ػ٠ِ  -

 ٝأػظٔي رٜخ ك٢ ٤٘ٓظ٢ ُظظٔغ هطٞط٢. -

 ٝأػذ رٜخ حَُٜ٘. -

 ٝطئ٢٘٘ٓ ٖٓ حُؼؼَ. -

 ٝأُو٢ ػ٤ِٜخ ًٔخث٢ ك٤و٢٘٤ حُلَ. -

 ٝطي٢ُٗ ا٢ُ ٓخرؼي ػ٢٘. -

 ٢ٛٝ ٓلَٔ ٓلَط٢. -

 ٝأهَع رٜخ ح٧رٞحد . -

 ٝأطو٢ رٜخ ػوٍٞ ح٬ٌُد.   -
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 الإدارة الفعالة للفشل.   -5

ٌُح ؛ ًزَ ك٢ ٓز٤َ ح٩ريحعٖٓ ك٠َ حُوٍٞ إ حُوٞف ٖٓ حُلَ٘ ٛٞ حُؼخثن ح٧

٣ـذ ػ٠ِ حُلَى طوزَ حكظٔخ٤ُش حُلَ٘ رٞٛلٜخ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش ح٩ريحع ٣َٗطش إٔ 

٣ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـَرش ري٫ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُِّٞ ٦ُهَ. أ١ إٔ ٣لَٜ حُوٞف 

ٝرٌح ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ هزَحص ٓظَحًٔش ُِلَ٘ حُٔٔظلخى ٓ٘ٚ )ٓخىحٕ ر٫َ٤، ؛ ػٖ ٓلّٜٞ حُلَ٘

رزٔخ١ش ُٖ أكَ٘، ٢ٌُ٘٘ٝ ٗؼخٍ حُلَى حُٔزيع ٛٞ " أٗخ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ (؛ 8105ٝ

 . Prashant) 2018,ٓؤػَٔ ٍؿْ حُؼوزخص كظ٠ أٗـق " )

٣ٔظؼَٔ حُلَ٘، ٓٞحء ح١ٌُ ٣َطٌزٚ ٛٞ، أٝ ٓٔخ ٤٣َٔ ػ٠ِ حُلَى حُٔزيع إٔ ٝ

خ ٫كوخ، أكي حُٔل٤ط٤ٖ رٚ، إٔ ٣وّٞ رظل٤َِ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٤ُٚ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ط٬ك٤ٜ

ٝك٤ٖ ٗظؼخَٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘خص ٓ٘ـي إٔ ػٔش ًَٗخص ػي٣يس ٣َؿغ كِٜ٘خ ا٠ُ أٜٗخ 

كِ٘ض ك٢ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حَُحٛ٘ش ٓؼَ ًَٗش " ٓٞط٫ٍٝٞ" حُظ٢ أٗظـض أٍٝ 

(، ٌُْٜٝ٘ كِ٘ٞح ك٢ ٓٞحِٛش حُظط٣َٞ ٝٓـخٍحس حًَُ٘خص ح٧هَٟ 8112ٓلٍٔٞ ػخّ )

ش ػ٠ِ ٣َ١ن حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٓؼَ ًَٗش " آرَ "، ًَٝٗش حُظ٢ ًخٗض ط٤َٔ رَٔػش كخثو

(، ًَٝٗش "ًٞٓزخى Kermer,Villamor&Aguinis, 2019) "ٓخٓٔٞٗؾ"

، ٝحُظ٢ طؤٓٔض ػ٠ِ أ٣ي١ هخىس هططٞح ًُ٘ٔٞؽ Compaq Computersُِلٞحٓذ " 

Napkin Diagram  ُِظ٘زئ رخُظٞحَٛ، ٝح١ٌُ ًخٕ ٖٓ أًؼَ ح٧كٌخٍ اريحػ٤ش ٝهض

ك٤ٖ ظَٜص حُلٞحٓذ حُٔلُٔٞش حُٜـ٤َسحُلـْ، ٖٓ هز٤َ "حُظخرِض"  طؤ٤ٜٓٔخ، ٌُٖٝ

 ، ُْ طظٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ حُِلخم رٜخ Tablets& Smart Phoneٝ"حُٜٞحطق ح٤ًٌُش" 

(Klemm,2017) . 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن رٔويٍٝٗخ حُوٍٞ رؤٕ حُلَ٘ ك٢ أر٢ٔ ٓؼخ٤ٗٚ ٛٞ إٔ طلَ٘ ك٢      

ٝهخثغ  طخ٣ٍن ح٩ٗـخُحص ح٩ريحػ٤ش ٤ٓـي أٗٚ إ حُٔظؤَٓ رؼٔن ك٢ حُظؼِْ ٖٓ كِ٘ي.  

ٓلخىٙ: إ حُلَ٘ ، ٖٓ ر٤ٖ هٞح٤ٖٗ أهَٟ رطز٤ؼش حُلخٍ، ٣ـٔؼٜخ هخٕٗٞ ػخّ أٓخ٢ٓ
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حُٔٔظلخى ٓ٘ٚ ٛٞ ح٧د حَُ٘ػ٢ ُ٪ريحع ، كخُلَ٘ حُو٬م  ٣ٔٔق رزَُٝ حُطخهخص حُٞػخرش 

حُؼِّ ٖٓ  ٝحُٔطٍٞس، ٝإٔ ًَ ٗـخف ٓظ٤ِٔ ٣ٔزوٚ كَ٘ ٓللِ ُيحكؼ٤ش أٛلخد أ٢ُٝ

٫ٝ ؿَٝ ك٢ ، ٝإ ٣ٌٖ ٓؼ٤َح ٩كزخ١ ١ًٝ حُْٜٔ حُٜ٘ش ٝحُؼِحثْ حُوخثَس، أَٛ ح٩ريحع

ٌٛح كخ٩ريحػخص حُزخٍُس ٓؼَ ٓ٘ـْ حٌُٛذ حُؼ٤ٖٔ ُٖ طَٜ ا٤ُٚ ا٫ رؼي كلَ ١زوخص 

ٝاًح ً٘ض ٖٓ أٛلخد حُـِي ٝحُٔؼخرَس كٔٞف طزِؾ ، ٓظؼيىس ٖٓ حُٜوٍٞ حُِٜزش

ٖٝٓ ٛ٘خ رٔويٍٝٗخ إٔ ٗوٍٞ أٗٚ ٌَُ ٓؼخرَ ٓظلَٔ ، ٘ل٤ْحُطزوخص كخِٓش حُٔؼيٕ حُ

 (. 8188ٝٓلَِ ٧ٓزخرٚ، ٖٓ ح٩ٗـخُ ح٩ريحػ٢ ٤ٜٗذ )٣َ١ق ٗٞه٢،، ُِلَ٘

٣ِٝهننَ طننخ٣ٍن ح٩رننيحع رخُؼي٣نني ٓننٖ حُٞهننخثغ حُظنن٢ طئ٣نني ًُنني حُظٜننٍٞ، كؼِنن٠ ٓننز٤َ      

٫ٛنوخ ه٣ٞنخ،  حُٔؼخٍ حرظٌَ" أٍػَ كنَح١ " حُنٍٞم ح٬ُٛنن ً٘ظ٤ـنش ُل٘نِٚ كن٢ إٔ ٣زظٌنَ

ٝطَٞٛ " رخكِٞف " ُ٘ظ٣َظٚ حُ٘ن٤َٜس كن٢ حُنظؼِْ حُ٘ن٢١َ، ًحص ح٫ٓنظويحٓخص حُٔل٤نيس 

ك٢ حُؼ٬ؽ حُ٘ل٢ٔ، ٖٓ ه٬ٍ  طل٤َِ أٓزخد كِ٘ٚ ك٢ رلنٞع حُـٜنخُ ح٠ُٜن٢ٔ، ١ٝنٍٞ 

" ر٤خؿ٤ٚ" ٗظ٣َظٚ ك٢ ح٫ٍطوخء حُٔؼَك٢ ١٨ُلخٍ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ أٗٔخ١ حُوطؤ حُٔؼَك٢  

 لخٍ ػزَ حُؼَٔ.ُٔزلٞػ٤ٚ ٖٓ ح١٧

 .  SCAMPERسكاهبر  -2

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔللِس ػ٠ِ ١َف ح٧كٌخٍ حُٔزيػش  أػيٛخ   

"Alex Osborn "  ١ٍٝٞٛننخ "Bob Eberle ٖ٣ٝٔؼننَ ًننَ  كننَف ٓـننخ٫ ٓنن ،"

، ُِظؼخٓنَ حُلؼنخٍ ٓنغ ٓـنخٍ ٓؼن٤ٖ أٓجِش ُظ٤ُٞني ح٧كٌنخٍحُلَى  حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣طَف ك٤ٜخ

 (: 7خ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٍهْ ) ٝحُظ٢ ٣ٟٞلٜ
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 ( 7ٌَٗ ٍهْ )

 ُظ٤ٔ٘ش ح٩ريحع SCAMPERػ٘خَٛ أِٓٞد ٌٓخٓزَ 

 

ُظ٤ٔ٘ش ح٩ريحع   SCAMPERاًح أٍىٗخ إٔ ٗؼَٝ رٍٜٞس أًؼَ طل٬٤ٜ  ٧ِٓٞد      

  ( ٓ٘ـيٙ ٣ظ٠ٖٔ ٓزؼش ػ٘خَٛ 7:٢ٛح١ٌُ ٤٘٣َ ا٤ُٚ حٌَُ٘ حُٔخرن ٍهْ )

حُزي٣َ حُٔظخف ٌُٜح ح٤ُ٘ت. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼنخٍ ٣ٌٔنٖ )ٓخ   Substituteحُزي٣َ حُٔظخف -    

طوط٤غ حُٜوٍٞ رخُي٣٘خ٤ٓض، أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ هطؼش ه٘ذ ٓزِِنش رخُٔنخء ىحهِٜنخ 

 ٓؼِٔخ كؼَ حُلَحػ٘ش ُظوط٤غ حُٜوٍٞ حُٔٔظويٓش ك٢ ر٘خء ح٧َٛحٓخص(.

)َٛ ٣ٌٖٔ ىٓـٚ ٓنغ ٗن٢ء آهنَ ٤ُٜنزق ػٜ٘نَح ؿي٣نيح ٓؼِٔنخ   Combineحُيٓؾ  -   

 ؼش ؿزٖ ح١٧لخٍ ػ٠ِ ٌَٗ ى٤ٓش ٣لزٜٞٗخ (.طٜ٘غ هط

)ٛننَ ٣ٌٔننٖ طلنن٣َٞٙ ٤ُٜننزق أًؼننَ ًلننخءس ٣ٝظ٘خٓننذ ٓننغ حُٔنن٤خم   Adaptحُظ٤٤ٌننق  -  

حُٔل٢٤، ًؤٕ ٣ؼخى ط٤ْٜٔ ٤ٓخٍس حُ٘ونَ حُول٤نق ُظظ٘خٓنذ ٓنغ حكظ٤خؿنخص حُٔنِحٍع 

 ك٢ ٓ٘طوش ٗخث٤ش ٝكخٍس(  .

م حُٔؼخُـنش ٍٝحػ٤نخ. ًحص )َٛ ٣ٌٖٔ ؿؼِٚ أًزنَ ٓؼِٔنخ ػٔنَس حُونٞ Magnifyحُظؼظ٤ْ  -

 حُلـْ " حُـخٓزٞ" (.
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)ٛنَ ٣ٌٔنٖ حٓنظويحٓٚ كن٢  ٓـنخ٫ص   ٣Put To Other Usesٔنظويّ ر٘نٌَ آهنَ  -

 أهَٟ ًؤٕ ٗٔظويّ ٤ٌٖٓ حُطؼخّ ُلي حُٔٔخ٤َٓ، أٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٘ذ(.

)َٛ ٣ٌٖٔ حُظو٢ِ ػٖ أكي ػ٘خَٛ ٛنٌح حُ٘ن٢ء ُظنِىحى كخػ٤ِظنٚ،  Eliminateحُظو٢ِ  -

 ظزؼخى أؿ٘لش حُطخثَس ُظٜزق ٛخٍٝهخ كخثن حَُٔػش (.ٖٓ هز٤َ حٓ

)َٛ ٣ٌٖٔ هِذ ٝظ٤لنش ٛنٌح حُ٘ن٢ء، ًنؤٕ  ٗلنٍٞ ٤ٛخًنَ حُٔن٤خٍحص   Reverseحُوِذ  -

٤ٛـننخٕ   أكٔنني ػزنني حُننَكٖٔحُ٘وننَ حُٔظٜخٌُننش اُنن٠ ٓ٘ننخٍُ ٣٩ننٞحء حُٔ٘ننَى٣ٖ( ) 

 (.٣ُ0121ٖ حُؼخري٣ٖ ى٣ٍٖٝ، ؛ 222-222، 0111،

 

 ة:الوراجع العربية ٍالأجٌبي
 ا٣ظَحى ُِطزخػش ٝحَُ٘٘.: ،حُوخَٛس ح٩ريحع ٝحَُٜحع (،8112ػخَٓ ) أ٣ٖٔ -

، طَؿٔش: حكٔي ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘(،  8112رَحك٤ٖ ؿٞرظخ ) -

 حُٔـَر٢، حُوخَٛس: ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

خٍحص ، ؿيس: اٗـخُ ٬ُٓظ٘حريأ رلؼَ ٢ٗء ١ً ه٤ٔش(، 8105) ر٤ِي ٓخ٢ٌٌٓٞ٣ -

 ح٩ىح٣ٍش.

، طَؿٔش: ارَح٤ْٛ ٣ل٠٤ ٖٓ حُوِذ ٓزخَٗس(، 8112) ؿخى ٣ِٖٝ ٝؿٕٞ ر٤َحٕ -

 حُٜ٘خر٢، ح٣َُخٝ: حُؼز٤ٌخٕ.

 ٌٓظزش ؿ٣ََ.: ، ح٣َُخ٣َ١ٝوش ٝحٍٕ رخك٤ض(، 8102) ٍٝرَص ؿ٢ ؿٔظَّٝ  -

 ىحٍ حُٔؼخٍف.: (،  ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع، حُوخَٛس٣ُ0121ٖ حُؼخري٣ٖ ى٣ٍٖٝ ) -

ٗٔٞ حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ك٢ حُطلُٞش ٝحَُٔحٛوش، حُوخَٛس: ىحٍ  (،8107) -----------

 حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

، حُوخَٛس: ٌٓظزش ؿ٣َِس حُـخثذ حُلخَٟ: ١ِؼض كَد(، 8181) ٓخ٢ٓ حُِهْ -

 حٍُٞى .

(، طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ: حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ػٔخٕ: 8115ٛخُق ؿخىٝ، ٝ ٓلٔي ٗٞكَ ) -

 ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزغ ٝحَُ٘٘.

ىحٍ : (، ػِْ حُ٘لْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔؼَك٤ش حُٔـظٔؼ٤ش، حُوخَٛس 8112ه٢  )٣َ١ق ٗٞ -

 ؿ٣َذ .
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(، طز٢٘ ح٩ٗٔخٕ ح١َُٜٔ ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘و٤ٜش ٓظطِذ 8101) -------- -

، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٓـِش حُلٌَ حُٔؼخ٫َٛٓظج٘خف حَُ٘حًش حُل٠خ٣ٍش، 

 . 22 -07ٌُِظخد، حُؼيى حَُحرغ ػَ٘،  

(، ح٩ريحع حُو٤خى١ حُل١ٌَ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ ٝىٍٝٙ ك٢ طط٣َٞ َٜٓ، 8180) ---------- -

، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد، حُؼيى حُؼخ٢ٗ  ٓـِش حُلٌَ حُٔؼخَٛ

 .42 -80ٝحُؼَٕ٘ٝ،

،حُوخَٛس: ًَِٓ ٓـِش أكٞحٍ ٣َٜٓش ىحٍس حُلؼخُش ُِٞؿيحٕ،(، ح8188٩) --------- -

، حُٔ٘ش حُؼَٕ٘ٝ، ٤ُٞ٣ٞ، 27ُؼيى ح٧َٛحّ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح

72-27. 

حُوخَٛس:  أٓٔٚ حُؼ٤ِٔش ٝططز٤وخطٚ حُؼ٤ِٔش، يحع حُو٤خى١:(، ح٩ر8182) --------- -

 ٤ٗٞرٞى َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 

 ، حُوخَٛس: ىحٍ حُٔؼخٍف.ح٩ريحع(، 0150) ػزي حُل٤ِْ ٓلٔٞى ح٤ُٔي -

٤ُذ ط٤ٔ٘ظٚ.  ك٢ حُلخؿش ا٤ُٚ ٝأٓخ: (، حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ8112٢) ----------- - -

ػزي حُل٤ِْ ٓلٔٞى ٝآهَٕٝ،  ٝآهَٕٝ،  ر٘خء حُ٘و٤ٜش ح٣٩ـخر٤ش، حُوخَٛس: ًَِٓ 

 حُيٍحٓخص حُٔؼَك٤ش ٝىحٍ ا٣ظَحى َُِ٘٘.

( حُٔيهَ ح٩ريحػ٢ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص، ح٣َُخٝ: 0111ػزي حَُكٖٔ أكٔي ٤ٛـخٕ ) -

 أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش.

، حُوخَٛس: حٌُٔظذ ح١َُٜٔ للخص ٖٓ طـَرظ٢ٛ(، 0120ػؼٔخٕ أكٔي ػؼٔخٕ) -

 حُلي٣غ.

، طَؿٔش: ٤ٗل٤ٖ ػزيحَُإٝف، حُوخَٛس: ك٤يًْ: هٜش ٗـخف(، 8105ٓخىحٕ ر٫َ٤) -

 ٛ٘يح١ٝ.

، حُوخَٛس: ح٤ُٜجش اىحٍس حُٔؼَكش ٝح٩ريحع حُٔـظٔؼ٢(، 8112) ٓلٔي ٍإٝف كخٓي -

 ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد.

ا٠ُ ح٩ريحع ٝحُظ٤ِٔ ح٩ىح١ٍ، حُوخَٛس: ىحٍ ( ،حُط٣َن 8115ٓلٔي ٣ُٝي حُؼظ٤ز٢ ) -

 حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

ر٘ي حُلوَحء: حُوَٝٝ ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٔؼًَش ٟي (، 8115) ٓلٔي ٣ْٞٗ -
 ، طَؿٔش: ػخ٤ُش ػزيحُل٤ٔي ػخٍف، حُوخَٛس: ٌٓظزش حَُ٘ٝم.حُلوَ

 (، ه٤ْ حُٔزيػ٤ٖ، حُوخَٛس: ىحٍ حُٔؼخٍف. 0120) ٓل٢٤ حُي٣ٖ أكٔي ك٤ٖٔ -
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١ز٤ذ ك٢ ٍثخٓش حٍُُٞحء، ًٌَٓحص حُيًظٍٞ ٜٓخط٤َ ٓلٔي، (، 8104) ط٤َ ٓلٔيٜٓخ -
 طَؿٔش: أ٤ٖٓ ح٣٧ٞر٢، ر٤َٝص: حُ٘زٌش حُؼَر٤ش ٨ُرلخع ٝحَُ٘٘.

 ، ح٣َُخٝ: ٌٓظزش ؿ٣ََ.ٓظ٤ق ؿٞرِ(، 8108) ٝحُظَ ا٣ِحًٕٔٞ -

، حُوخَٛس: ىحٍ ر٤َ ؿ٤ظْ: حُؼزو١َ حُٔٞٛٞد(، ٣8107ٞٓق أرٞ حُلـخؽ ) -

 ر٢.حٌُظخد حُؼَ

 ، حُوخَٛس: ٌٓظزش ح٧َٓس.ٓي٣٘ش ح٬ُٔثٌش(، ٣8118ٞٓق اى٣ٍْ ) -

 

-Aten,J.(2020).11 Lessons for Intrepreneurl from Jeff Bezos ,s 

Tremendous Success/Inc.com 

https://www.inc.com/magazine/202104/jason-aten/jeff-bezos-

amazon-ceo-step-down-en  

-Bezos,J.(2018).The Life ,Lessons&Rules for Success,Influential 

Individuals. 

-Blystone,D.(2021).How Elon Musk Become Elon Musk,A Brief 

Biography. 

https://www.investopedia .com/articles/personal-

finance/061015/how-elon-musk-become. 

- Chaubey,A.,Sahoo,C.K.,&Khatri,N.(2019). Relationshipof 

Transformational Leadership with employee Creativity and 

Organizational Innovation, Journal of Strategy and 

Managemwent,vol.12 no.1,61-82. 

-He , K(2017), A Theory of Creative Thinking: Construction       

and Verification of   the  Dual Circulation  Model , Singapore: 

Springer. 

-Kermer,H.,Villamor,L.,&Aguinis,H.(2019). Innovation 

Leadership :Best-practice recommendational for  promoting 

employee creativity,voice ,and knowledge sharing, Business 

Horizons,62,65-74. 

http://www.inc.com/magazine/202104/jason-aten/jeff-bezos-amazon-ceo-step-down-en
http://www.inc.com/magazine/202104/jason-aten/jeff-bezos-amazon-ceo-step-down-en
http://www.investopedia/


     31                                                                                      طريف شوقي محمد فرجد.        
 

 

            0202، يونيو 1، ع1مجلة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مج

-Kim ,H,S. Sherman ,d,k (2007 ), "Express your self ": culture 

and the effect of self- expression on choice. Journal of 

personality and social psychology,92,1,1-11. 

-Klemm,W.(2017). leadership Creativity.   In Marques, J,.&. R, 

Dinham,S (eds). Leadership, Today: Practice for Personal and 

Professional Performance, Springer.197-215.  

-Lippitt ,M.B (2002) The leadership spectrum, California: Davis- 

Black pub. 

-Prashant ,A.(2018).Why did Acharya-  even after having an IIT-

IIM civil service background?, Prashant choose spirituality 

https://www.quora.com/how-can-i-develop-a-leadership-

personality 

- Ritter.S.M.& Mostert.N(2017).Enhancement of Creative 

Thinking Skills Using a Cognitive-Based Creativity Training,J 

Cogn Enhanc,1,243-253. 

-Strenberg,R.J(2007).A system Model of Leadership(WICS) 

,American Psychologist,January,62,1,34-42. 

-Wipulanusat,W., Panuwatwanich ,K.,& Stewart, R.A (2017), 

Exploring Leadership Styles  for  Innovation: An Exploratory 

Factor Analysis , Engineer 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.quora.com/how-can-i-develop-a-leadership-personality
https://www.quora.com/how-can-i-develop-a-leadership-personality


 30                                                                                       ثنمية الإبداع الشخص ي       
 

 

            0202، يونيو 1، ع1ة جامعة بني سويف الأهلية لدراسات الفنون والإنسانيات. مجمجل

 


